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2 Forord

Omradelgft Saupstad-Kolstad er statens og Trondheim kommunes felles satsing i denne bydelen. Satsingen
skal bidra til at bydelen framstar som attraktiv og mangfoldig. Malet er at barn og unges kompetanse skal
styrkes og at Saupstad-Kolstad skal veere en inkluderende bydel med gode mgteplasser og muligheter for
deltakelse. Saupstad-Kolstad skal vaere en bydel som fremmer livskvalitet og helse, og det skal vaere hgy
kvalitet pa infrastruktur og offentlige rom i bydelen.

Satsingen har en velferdspolitisk begrunnelse, og skal bidra til a Igse bydelens spesielle utfordringer. De
stgrste utfordringene er knyttet til levekarsmessige forhold, laeringsmiljg og leeringsresultater ved skolene,
demografi og sosiale og fysiske forhold. Bydelen har ogsa et relativt svakt naeringsgrunnlag. Disse
utfordringene er beskrevet og utdypet i rapporten ”Status Saupstad-Kolstad”, som formannskapet
behandlet 5.februar 2013 (PS 0020/13).

Forutsetningene for & nd malene er gode:

e Deteri2012 gjennomfgrt et bredt medvirknings- og kartleggingsarbeid.

e Omradeprogrammet har god forankring i bydelen, og det er lokal tilslutning til de mal og strategier
som programmet trekker opp.

e Arbeidet har ngdvendig forankring i kommunen bade administrativt og politisk.

e Det er etablert et tett samarbeid med viktige fagmiljger som SINTEF, IMDI og Husbanken.

e Arbeidet inngdr som en del av en statlig satsing pa utsatte boomrader i Oslo, Bergen og Trondheim,
og finaniseres blant annet gjennom arlige bevilginger fra KRD.

Omradeprogram for Saupstad-Kolstad er et strategisk dokument som skal vaere styrende for innsatsen i
bydelen de neste fem til syv ar. Det fastlegger mal og strategiske hovedgrep, samt organiseringen av
arbeidet. Programmet redegjgr ogsa for gkonomi og ressursbruk.

Omradeprogrammet er ikke juridisk bindende etter plan- og bygningsloven, men er et faglig
styringsdokument som skal:
e Vere retningsgivende for offentlige tiltak og satsinger i bydelen.
e Vere retningsgivende for utarbeidelsen av offentlige planer i bydelen og behandling av andre
innsendte planer.
e Legge grunnlaget for rullerende handlingsplaner som implementeres i gkonomiplan og budsjetter.
o Synliggjgre felles malsettinger og legge grunnlaget for samarbeid mellom offentlige, frivillige og
private aktgrer i bydelen.

Programmet bygger pa sentrale samfunnsmal i kommuneplanen, politiske vedtak i saker som omhandler
Saupstad-Kolstad, fgringer fra staten og innspill fra bydelen selv. Til grunn for omradeprogrammet ligger en
omfattende kartlegging av bydelen, og en bred medvirkningsprosess, der aktgrer innenfor kommune,
frivillighet, borettslag og ulike fagmiljger har bidratt.

Omradeprogrammet er geografisk avgrenset til de to skolekretsene Saupstad og Kolstad unntatt
Husebyomradet. Denne avgrensning er forelgpig og vil kunne endres hvis man finner det hensiktsmessig da
det er naturlig @ se omradeprogrammet i ssmmenheng med utviklingen av naeeromradene.

Morten Wolden

kommunaldirektgr



3 Bakgrunn og fgringer

Flere initiativ og vedtak bade nasjonalt og kommunalt danner grunnlaget for Omradelgft Saupstad-
Kolstad.

Gjennom behandlingen av PS 0309/11 Omradelgft Saupstad-Kolstad vedtok formannskapet
29.11.2011 igangsettingen av et forprosjekt for Omradelgft Saupstad-Kolstad. Forprosjektet har
utredet, forberedt og forankret et framtidig omradelgft i bydelen, samt etablert det ngdvendige
beslutningsgrunnlag for strategiske valg og framtidige satsinger.

| PS 145/12 Arbeid med levekarsutjevning i Trondheim vedtok bystyret 27.09.2012 at:

Saupstad-Kolstad skal prioriteres for langsiktig, sosialt og fysisk omrdadelgft som falge av
forprosjektets statusrapport og forslag til strategisk utviklingsplan for omradet. Erfaringer
fra omradelgft Saupstad — Kolstad skal benyttes som grunnlag for prosess og tiltak i andre
soner med levekdrsutfordringer.

5.februar 2013 behandlet formannskapet forprosjektets statusrapport (PS 253923/12), og fattet
felgende vedtak:

1. Formannskapet tar rapporten Status Saupstad-Kolstad til orientering og legger den til
grunn for strategiske valg og framtidige satsinger i bydelen.

2. Formannskapet slutter seg til de vurderinger som er gjort i saken. Det fremmes en sak
for bystyret varen 2013 om etableringen av et langsiktig og helhetlig omradeprogram
for Saupstad-Kolstad.

3. Formannskapet ber om at omradeprogrammet har spesiell fokus pa
a. Behovet for a utvikle et laeringsmiljg som gker elevenes laeringsresultater.

b. Behovet for G styrke levekdrene i bydelen.

c. Behovet for stgrre mangfold i boligsammensetningen.

d. Behovet for @ etablere gode og attraktive mgteplasser.

e. Behovet for a utvikle en inkluderende bydel med like muligheter til deltakelse for alle.

4. Formannskapet ber om at omrddesatsingen forankres i kommunens ordinzere planverk,
og at det legges opp til bred horisontal og vertikal sektorinnsats og neaert samarbeid med
beboere, organisasjoner og andre lokale medspillere i det videre arbeidet.

Formannskapet behandlet 03.04.13 Kommunal- og regionaldepartementets forslag til forskrift om
tilskudd til bolig-, by- ogomradeutvikling.



4 Hva er omradelgft

Omradelgft blir gjerne omtalt som en egen metodikk eller angrepsmetode. Pa Husbankens
hjemmesider beskrives metodikken pa fglgende mate:

Omradelgft innebeerer en langsiktig satsing basert pd gjensidig og forpliktende samarbeid
mellom kommunen og Husbanken. Omradelgft skal bidra til giennomfgring av et helhetlig,
varig, og lokalt forankret omrddeutviklingsarbeid, i en utvalgt del av kommunen. Basert pd
lokale utfordringer kan bdde fysiske og sosiale tiltak gjennomfgres.

Internasjonalt anses "omradelg@ft" som en viktig metode for a snu en negativ utvikling i utsatte
omrader. Det som ogsa kan sies a kjennetegne omradelgftsatsinger er at man arbeider pa «tvers»
av fag, sektorer og forvaltnings enheter. Videre er det viktig at arbeidet er lokalt forankret og at det
tar utgangspunkt i beboernes egne opplevelse av kvalitet. Omradesatsinger og omradelgft handler
om bevisst og planmessig styrking av livsvilkar og utviklingsmuligheter for byens befolkning.
Innsatsen kan ha sitt utspring i ulike typer utfordringer. Som oftest er dette utfordringer knyttet til
segregasjon, gkt sosial polarisering og levekar. Denne type problemer er sasmmensatte og
kompliserte og krever helhetlige, langsiktige og tverrfaglige virkemidler som griper ut over ren
sektorpolitikk.

Regjeringen peker i Soria Moria erklaeringen pa at omradesatsing er et aktuelt virkemiddel for a
bedre levekarene for utsatte grupper. Hovedstadsmeldingen (St.meld 31 2006-2007) legger ogsa
mye vekt pd omradesatsing som et godt og effektivt virkemiddel for & mgte utfordringer knyttet til
levekarsproblemer og geografiske forskjeller i levekar i urbane omrader. Staten har etablert en egen
tilskuddsordning for denne satsingen.

Omradesatsinger og omradelgft er godt kjente og utprgvde virkemiddel innrettet mot utsatte
boomrader i storbyer. Slike satsinger er giennomfgrt - og pagar - i Norden og i en rekke andre land
og betraktes ofte som samtidens innovasjon i byplanlegging. Det har gjennom de siste tiar veert en
gkning av bruk av omradesatsinger som virkemiddel i europeiske land. Det er flere forhold som har
medvirket til gkningen®:

e Tro pa at egenskaper ved boomrader pavirker livssituasjon og muligheter for sosial
mobilitet.

e Erfaring med at gkonomiske og sosiale forskjeller gker og at tradisjonelle politiske
virkemidler ikke er tilstrekkelig for a hindre en slik utvikling.

e Tradisjonelle virkemidler anses ikke som kostnadseffektive for & na utsatte malgrupper.

e Sosiale og pkonomiske problemer i boomrader gker i styrke.

Omradesatsing som virkemiddel er ikke et tillegg, men et supplement til generelle velferdsordninger
og individrettede offentlige tjenester. Britisk forskning” konkluderer med at omradesatsinger ikke
har potensial til 3 veere annet enn et nyttig supplement til generelle politiske satsinger. Ut fra den
britiske konteksten har omradesatsinger to vesentlige roller a spille:

For det fgrste a forbedre effektiviteten til den generelle velferdspolitikken gjennom a frembringe
bedre samarbeid mellom aktgrene. Gjennom omradebaserte satsinger muliggjgr man ofte en mer
helhetlig og sektorovergripende tilnaerming til problemer som er preget av geografisk

1 o . . . .
Brofoss og Barstad (2006). Internasjonale erfaringer med omrdderettede tiltak i storbyer. En litteraturstudie. SSB notat 2006/56.
Statistisk sentralbyra

2
Smith, Gillian R. (1999). Area-beased Initiatives: The rationale and options for area targeting.



konsentrasjon. Den helhetlige tilneermingen ngdvendiggj@ér og frembringer samarbeid internt i
offentlig sektor og mellom privat sektor, frivillige organisasjoner og offentlig sektor.

For det andre kan de frembringe mer innovative fremgangsmater og arbeidsmetoder som kan
overfgres til den generelle velferdspolitikken. Suksessrike omradesatsinger kan saledes fungere som
piloter innen velferdspolitikken, gjiennom at de gir rom for nytenkning og at det eksperimenteres
med nye samarbeidsformer, arbeidsmetoder, typer tiltak og virkemidler lokalt. Dette er erfaringer
som kan overfgres til andre omrader.

Direkte tilskudd fra omradesatsingen er altsa ikke aktuelt for a styrke og forbedre lovpalagte
tjenester, som den enkelte innbygger ved behov har et juridisk krav pa. Disse skal uansett ytes, og
det er et ansvar for tjenesten selv a sgrge for at den er tilgjengelig og tilpasset ulike malgruppers
behov. Dette vil ogsa ga fram av en egen forskrift om omradelgft i Norge, som er ute til hgring. Der
heter det at statlig tilskudd til omradelgft skal ga til tiltak som ellers ikke ville blitt igangsatt. Det
heter ogsa at tilskuddet ikke kan brukes til 8 dekke Igpende driftsutgifter eller Isse kommunale
oppgaver som er palagt ved lov.

Ut fra forskning og erfaringer bade internasjonalt og nasjonalt, om hva som fungerer og hvilken
rolle en omradesatsing bgr ha, vil det vaere naturlig at Omradelgft Saupstad-Kolstads rolle er a:

e Bidra til samhandling, samarbeid og samordning pa tvers av fag og sektorer.

e Bidra til dialog, kommunikasjon og lokal forankring og medvirkning i forbindelse med all
offentlig virksomhet.

e Bidra til kompetanseutvikling og laering. Utvikle og utprgve nye arbeidsmetoder og ideer.

e Bidra til felles virkelighetsbilde og felles malsettinger for bydelen.

e Bidra med analyser, kunnskap og fakta som grunnlag for innsats og prioriteringer.

e Vere katalysator og tilrettelegger.

Brofoss og Barstad (2006) sin gjennomgang av litteratur og forskning pa omradesatsinger i Europa
viser at det er saerlig tre elementer som ma ligge til grunn for a oppna positive effekter:

e Tiltakene ma vaere brede nok til 3 kunne pavirke mange problemskapende faktorer
samtidig.

e Befolkningen i omradene ma veaere delaktige.

e Satsingen ma vaere samordnet med den generelle politikken pa strukturelt niva.

Dette er forhold som det vil vaere stor fokus pa i omradesatsingen i Saupstad-Kolstad.



5.1

5.2

5.3

Visjon og hovedmal

I neert samarbeid med aktgrer i bydelen er det utarbeidet visjon og fire hovedmal for
omradesatsingen i Saupstad-Kolstad. | tillegg foreslas effekt- og resultatmal. Malene skal vaere et
verktgy for planlegging og styring av innsatsen. De presiserer hva man gnsker a oppna, skaper felles
forstaelse og motivasjon, og avgrenser programmet og tiltakene. Malene er ogsa viktige nar man
skal evaluere og vurdere i hvilken grad man har lyktes med satsingen eller ikke.

De fire hovedmadlene uttrykker programmets og programeierens ambisjoner. De er tilstrekkelig
overordnet til at de gir en god begrunnelse for innsatsen, men ikke mer generelle enn at
realiseringen til en viss grad kan tilbakefgres til omradeprogrammet.

Effektmdlene angir effekt av innsatsen og tiltakene for beboere og brukere. Disse bygger opp under
hovedmalene og er konkrete og tidsbestemte.

Resultatmal angir de konkrete maltall og egenskaper som skal vaere oppnadd ved realiseringen av
programmet. Resultatmalene er knyttet til kvalitet, kostnad og tid, i noen tilfeller supplert med
andre relevante parametere. Resultatmalene er programmets konkrete leveranser og vil bli
utformet og innarbeidet i gkonomiplan og kommunebudsjett.

Det er lagt vekt pa at det skal veere en klar sammenheng mellom de utfordringene som er kartlagt
og beskrevet i dokumentet ”Status Saupstad-Kolstad” og programmets mal. Prosjekter lykkes nar
de fgrer til effekter som eri trdd med malene og de behovene som var utlgsende for satsingen.

Omradesatsingen har et sterkt fokus pa evalueringer og utvikling av indikatorer og metoder for a
male resultater av satsingen. Erfaringer og resultater skal kunne dokumenteres og synliggjgres. |
dette ligger ogsa at den direkte samfunnsnytten skal dokumenteres. Det skal gjennomfgres sakalte
nullpunktmalinger ved oppstart av de ulike tiltakene, og det vil bli etablert konsistente
maleparametere som kan gi ngdvendig informasjon om mal og resultatoppnaelse.

Visjon
Saupstad-Kolstad, attraktiv og mangfoldig.

Hovedmal

1. 12020 er Saupstad-Kolstad en bydel som fremmer livskvalitet og helse.

2. 12020 har barn og unge i Saupstad-Kolstad kompetanse som styrker dem i mgtet med
framtidas utfordringer.

3. 12020 er Saupstad-Kolstad en baerekraftig bydel med variert boligsammensetning og hay
kvalitet pa infrastruktur og offentlige rom.

4. 12020 er Saupstad-Kolstad en inkluderende bydel med gode mgteplasser og muligheter til
deltakelse.

Strategiske hovedgrep

Malene skal nas gjennom syv strategiske hovedgrep, som ogsa gir uttrykk for omradesatsingens
verdigrunnlag.



53.1

5.3.2

5.3.3

53.4

5.3.5

Helhetlig og tverrsektoriell innsats

Med helhetlig menes at fysiske, sosiale og kulturelle forhold ses i sammenheng. Det forutsetter at
rddmannen etablerer en arbeidsform der bade faglig og gkonomisk planlegging av tiltak ikke
begrenses av snevre, sektorielle interesser.

Omradeprogrammet inneholder bade tverrsektorielle og sektorielle tiltak. Utstrakt samarbeid
mellom ulike forvaltningsledd i kommunen er ngdvendig. Omradeprogrammet stgtter opp om
kommunens ordinzre planverk samtidig som det skal styrke tema som blir saerskilt prioritert i
omradelgftsatsingen. Tverrsektoriell satsing innebaerer ogsa samarbeid mellom ulike
forvaltningsniva, kommune- fylkeskommune — stat , og med private interessenter.

Styrket sektoransvar

Sektoransvarsprinsippet innebzaerer at hver sektor klart definerer tiltak som fglger av gjeldende
planer sa vel som supplerende tiltak for @ na malene for omradeprogrammet. Sektorene har ansvar
for a bringe aktuelle tiltak inn i en samordnet, pkonomisk handlingsdel og gkonomiplan.

Langsiktig og varig innsats

Langsiktig innsats innebaerer at omradeprogrammet pagar over flere ar, minimum fire ar i henhold
til inngatt avtale mellom Trondheim kommune og Husbanken.

Omradeprogrammet skal som hovedprinsipp skje innenfor kommunens budsjettrammer. Statlige
tilskudd fra Husbanken kommer i tillegg for a bidra til ekstraordinaere tiltak pa grunn av
omradelgftsatsingen. Programmets langsiktighet skal synliggjgres gjennom forankring i kommunens
gkonomiplan.

Tiltak som er av varig karakter, skal implementeres i ordinaer drift. Alle prosjekter og tiltak som
stgttes av Husbanken skal ha en forutgaende plan for gevinstrealisering og implementering,
utarbeidet av basisorganisasjonen.

Lokalt forankret innsats

Kartlagte gnsker og behov hos lokalbefolkningen og hos frivilligheten danner sammen med
kommunens prioriteringer grunnlaget for satsinger og tiltak i omradeprogrammet.

En effektiv og god gjennomfg@ring av satsingene i omradelgftet betinger nzer dialog og samarbeid
med lokale aktgrer, private og frivillige organisasjoner og grupperinger. Gjennom a mobilisere
lokale krefter i sa stor grad som mulig skal eierskap hos innbyggere, private og offentlig aktgrer
styrkes. Formalisering av samarbeidsstrukturer er vesentlig for a sikre at disse er baerekraftige ogsa
etter at den szerskilte omradelgftsatsingen er over.

Det er en utfordring a na frem til og engasjere de svakeste gruppene, slik at de kan ha innflytelse pa
prosesser som skjer lokalt. Minoritetsgrupper fra ikke-vestlige land er szerlig utsatt i sa mate. Denne
problemstillingen skal vies seerlig oppmerksomhet. Malet er et inkluderende samfunn som apner for
deltakelse pa en likestilt og likeverdig mate.

Fokus pa ressurser og muligheter

Omradeprogrammet skal fokusere pa, og basere satsingen pa de positive ressurser og muligheter
som finnes i befolkningen og i eksisterende strukturer i omradet.

Dette utgangspunktet presiseres fordi det er lett a forsterke problemorienteringen i bydeler med
seerlige levekarsbaserte utfordringer. | Saupstad - Kolstadomradet er det mange enkeltpersoner og
miljger som kan bidra til gode resultat.



5.3.6 Fokus pa kompetanseutvikling og leering

Omradeprogrammet skal veere en kilde til utvikling, eksperimentering og leering. Erfaringer fra
omradeprogrammet kan legge nye fgringer for organisering av tjenestene i byen der dokumenterte
resultater fra omradelgftet tilsier at dette vil veere positivt.

Metodikk, erfaringer, kunnskap og nettverk som omradeprogrammet benytter seg av og resulterer
i, skal systematiseres for & kunne benyttes i andre bydeler med levekarsutfordringer.
Videreformidling og leeringsarenaer for kunnskap og nye arbeidsmetoder skal etableres og sikre at
erfaringer viderefgres, og at det skapes varige effekter av satsingen.

Evalueringer, dokumentasjon og kunnskapsoverfgring benyttes som grunnlag for videreformidling.

Saupstad skistadioen.



6 Hovedmal 1

| 2020 er Saupstad-Kolstad en bydel som fremmer livskvalitet og helse.

Levekarsunderspgkelsene i 2000 og 2011 dokumenterer betydelige levekarsutfordringer i Saupstad-
Kolstad. Bydelen kommer darligst ut i Trondheim pa tre sentrale levekarsvariabler; inntekt, lav
utdanning og ufgrestgnad. Bydelen kommer spesielt darlig ut nar det gjelder ufgrhet. 10,3 prosent
av befolkningen mottar ufgrestgnad mot 4,1 prosent i kommunen som helhet. | tillegg kommer
bydelen darligere ut enn gjennomsnittet i Trondheim pa andre levekarsvariabler, som
arbeidsledighet, attfgring, arbeidsavklaring og valgdeltakelse. Arbeidsledigheten er pa 5,5 prosent
mot 3,8 prosent i kommunen som helhet. Antall husstander som lever under fattigdomsgrensen® er
15,6 prosent mot 8,1 prosent i kommunen som helhet.

Tilknytning til arbeidslivet

Tilknytning til arbeidsmarkedet er den viktigste faktoren som forklarer forskjeller i levekar mellom
individer og grupper i Norge”. I hvilken grad man er i risikosonen for & padra seg store
levekarsproblemer er svaert avhengig av den enkeltes tilknytning til arbeidsmarkedet. Mange
velferdsstatlige rettigheter er knyttet opp til arbeidslivet. Det er derfor en sentral malsetting a satse
pa gkt sysselsetting, spesielt i innvandrerbefolkningen. | Handlingsplan for integrering og
inkludering av innvandrerbefolkningen (2006-2007) er da ogsa sentrale mal for inkludering knyttet
til innvandrerbefolkningens arbeidstilknytning. A gke sysselsettingen av innvandrere vil ikke kun
innvirke pa inntektsulikheten, men derigjennom ogsa pa boligsegregeringen. Dette fordi
gkonomiske forskjeller er den viktigste faktor for a forklare hvor innvandrerbefolkningen bosetter

Bade internasjonalt og nasjonalt er det pavist at folk med lav utdanning og lav inntekt har
systematisk darligere helse enn folk med hgyere utdanning og inntekt. Denne sammenhengen
omtales ofte som sosial ulikhet i helse. Ut fra dette kan man anta at befolkningen i Saupstad-Kolstad
har stgrre sannsynlighet for darlig helsetilstand enn i byen som helhet. Tiltak pa omradeniva for a
legge til rette for et helsefremmende lokalmiljg og en helsefremmende livsstil vil kunne gi
befolkningen en bedre helse.

Befolkningssammensetning

Bydelen har demografiske utfordringer man ikke ser i andre bydeler. Folketallet har gatt ned de
siste 25 arene. Antallet barnefamilier er merkbart redusert. | samme periode har bade folketall og
antall barnefamilier gkt betydelig i Trondheim kommune. Andelen innvandrere har gkt mer enn i
resten av kommunen. Holder man Husebyomradet utenfor, er andelen innvandrere i skolekretsene
Saupstad og Kolstad 29,4 prosent, mot 6,8 prosent i Trondheim kommune. Andelen etnisk norske
innbyggere har gatt ned. Konsentrasjonen av barn med innvandrerforeldre og voksne innvandrere
gir utfordringer knyttet til sprakutvikling, leeringsarbeid og deltakelse.

Lokalsamfunn

Beboerne pa Saupstad-Kolstad uttrykker at de lever i et godt naermiljg. De forteller at de trives, og
at folk i resten av byen ikke vet hvor godt det er a bo pa i omradet. |drettslag og aktive borettslag
blir seerlig framhevet, og trygge uteomrader sees pa som viktig for barnas trivsel. Et godt naermiljg
hvor man kjenner og trives med sine naboer og lokalmiljg er viktig for helsen og gir en god

3
Inntekt under fattigdomsgrensen er her utledet fra EUs lavinntektsdefinisjon, der inntekt per forbruksenhet lik eller under 60 prosent av
nasjonalt niva tilsvarer lavinntekt.
4
Barstad og Kirkeberg (2003). Levekar og ulikhet i storby. Utredninger til Storbymeldingen, del 2.
5
Ibid



6.1

6.2

plattform i livet. For omradelgft er det naturlig a st@gtte opp om de gode kreftene i bydelen, og sikre
at flere har forutsetninger og anledning til & delta i lokalsamfunnet og frivillig sektor.

Kommuneplanen

Kommuneplanens samfunnsdel har som mal at husholdningene i Trondheim skal ha mulighet til 3
skaffe seg forutsigbar inntekt giennom egen innsats. Det er ogsa et mal a bidra til at innbyggere
med minoritetsspraklig bakgrunn raskt kommer inn i arbeidslivet. | tillegg slas det fast at sosiale
helseforskjeller skal reduseres. Videre sier kommuneplanen at Trondheim skal ha en boligpolitikk
som utjevner sosiale forskjeller, og at kommunen skal tilrettelegge nye boomrader for mennesker i
ulike aldersgrupper, inntektsgrupper, med ulikt funksjonsniva og med ulik kulturbakgrunn.

Effektmal

e Arbeidsdeltakelsen i omradet har gkt.

e Arbeidsledigheten i omradet er pa niva med resten av byen.

e Gjennomsnittsinntekten i omradet gker mer enn byen generelt.

e Foreldrene i omradet behersker norsk sprak.

e Foreldredeltakelsen i idrettslagene og frivilligheten for gvrig har gkt.

e Flere deltar i kulturaktiviteter, organisert idrett og annen fysisk aktivitet.

Forslag til tiltak/tilbud

e Etablere nye tilpassede tiltak til personer med en seerlig vanskelig situasjon pa arbeidsmarkedet.

e Etablere nye tilbud innenfor naturopplevelser og fysisk aktivitet.

e Sikret at alle foreldre med barn i barnehage eller barneskole har tilgang til norskopplaering ved
behov .

e Etablere selvstyrte likemannsgrupper (seniorkraft, barselgrupper etc).

e  Styrke kulturtilbudet, eksempelvis fra den kulturelle spaserstokken.

= 4\1\th

B ||

Kolstad kirke. FOTO: Ole Kr.Lundereng
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7.1

7.2

Hovedmal 2

1 2020 har barn og unge i Saupstad-Kolstad kompetanse som styrker dem i
mgtet med framtidas utfordringer.

Elevenes levekarsbakgrunn bidrar til 3 forklare mange av forskjellene i lzeringsresultater mellom
skoler i kommunen. Barnehager og skoler i Saupstad-Kolstad har derfor betydelige utfordringer
knyttet til 8 pke elevenes leringsutbytte. Utfordringene er generelt store knyttet til sprakutvikling.
Dette skyldes bade at deler av den minoritetsspraklige befolkningen i bydelen mangler tilstrekkelig
sprakkompetanse i norsk, men og at elever med norsk etnisk bakgrunn har levekarsrelaterte
utfordringer knyttet til leering.

Kommuneplanen

Kommuneplanens samfunnsdel slar fast at kompetanseutvikling og livslang laering skal vaere en
mulighet for alle, og at barn og unge skal oppleve trygghet i hjem, barnehage, skole og fritid.
Samfunnsutviklingen i kunnskapssamfunnet bygger pa kreativitet, kunnskap og innovasjonsevne.
Derfor har det stor betydning hvordan barn og unge opplever sine oppleeringslgp og hvordan
barnehage og skole Igser sitt samfunnsoppdrag som utvikler av kunnskapsmessig, sosial og kulturell
kompetanse. Trondheim kommune gnsker & understgtte barns iboende laeringslyst, og samtidig
legge til rette for livslang laering. Samarbeidet mellom barnehager og skoler, mellom skoleslag og
mellom skole og naeringsliv, styrker giennomfgringen av hele grunnopplzringen. Barn og unge skal
fa praksisnaer opplaering, hjelp til & utvikle skaperglede og fokus pa entreprengrskap, samt at de skal
veere aktive i miljgarbeid og i utviklingen av Trondheim som bysamfunn. Voksne som trenger
etterutdanning skal gis muligheter til 3 skaffe seg et nytt grunnlag for selvstendighet og inntekt.

Barns levekar og oppvekstmiljg pavirker utdanningslgp og yrkesmuligheter senere i livet og far
konsekvenser for helse i voksen alder. Trondheim kommune vil bekjempe fattigdom og satse
malrettet pa a trygge alle barns oppvekstvilkar. Den beste investering mot fattigdom er utdanning.
Det skal arbeides for at flest mulig fullfgrer skole og utdanning, og derved styrke voksnes
muligheter for a klare seg selv giennom egen inntekt.

Effektmal

e Flere foreldre ser betydningen av at barna er i barnehage.

e Barnehager og skoler er s3 attraktive at flere etnisk norske foreldre gnsker
barnehage/skoleplass i bydelen.

e Alle barn er sikret et norskspraklig barnehagemiljg slik at de har tilstrekkelig sprakkompetanse i
norsk ved skolestart.

e Elevenes grunnleggende ferdigheter er styrket, spesielt i norsk.

e Videreutvikling av skoleaksen har bidratt til at grunnskolene og Heimdal videregaende skole i
enda stgrre grad enn i dag oppfattes som en ressurs for bydelen.

e Flere barn, unge og foreldre engasjerer seg og er aktive i bydelens kultur og fritidstilbud.

Forslag til tiltak/tilbud

e Mottaksgruppene for nyankomne, minoritetsspraklige elever flyttes til bydeler med lavere
andel innvandrere, og som kommer gunstigere ut med hensyn til levekar.®

® | politisk sak 145/12 ble det vedtatt at dette tiltaket skulle vurderes.



e Fremme en bystyresak med forslag til framtidig skolestruktur i omradet som bidrar til &
redusere levekarsutfordringene ved skolene i bydelen slik at laeringsutbyttet styrkes.

e Utarbeide en plan for samarbeid, samhandling og felles funksjoner mellom ungdomsskole og
videregaende skole sammen med Sgr-Trgndelag fylkeskommune.

e Etablere kulturskolesenter i bydelen.

e Innfgre foreldrekurs pa alle skoler og barnehager i omradet.

e Foreldre til ettaringer i bydelen inviteres til gratis ICDP foreldregruppe (International Child
Development Programme.)

e Sikre at personalet i barnehagene har hgy kompetanse i norsk som andresprak og i
grunnleggende ferdigheter.

e Ansette minoritetsradgivere for a styrke skolenes arbeid rettet mot minoritetsspraklige elever
og foresatte.

Huseby skole. FOTO: Ole Kr.Lundereng
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8.1

Hovedmal 3

1 2020 er Saupstad-Kolstad en baerekraftig bydel med variert
boligsammensetning og hgy kvalitet pa infrastruktur og offentlige rom.

Det har giennom mange ar utviklet seg en sterkere bevissthet rundt sammenhengen mellom det
fysiske miljpet og det sosiale livet i et samfunn. Bygningsmiljger, arkitektur, uterom og infrastruktur
har stor betydning for det sosiale livet i en bydel. Denne bevisstheten ma ligge til grunn nar man
planlegger eller vurderer bygging av nye boliger eller forbedringer av det fysiske miljget.

Boligsammensetning

Saupstad-Kolstad har en ensartet og homogen boligsammensetning. Studier har pavist at
levekarsmessig forhold og fysiske og boligstrukturelle forhold kan pavirke hverandre gjensidig
negativt. Den fysiske boligpolitikken har betydning for fordeling av levekar. Ulike bygningstyper og
omradekvaliteter tiltrekker seg husstander av forskjellig stgrrelse og med ulik sosiogkonomisk
bakgrunn. | saken ”Arbeid med levekarsutjevning” vedtok bystyret i 2012 at i soner med ensartet
boligsammensetning og ugunstige levekar skal ny boligbygging tilrettelegges slik at den supplerer
det eksisterende boligtilbudet. En mer sammensatt og mangfoldig boligstruktur i Saupstad-Kolstad
kan gke befolkningstallet og bredden i befolkningssammensetningen.

Arealbruk og tilgjengelighet

Bydelen er planlagt pa 1960-tallet og bygget ut etter datidens prinsipp om trafikkseparering og
differensiering. Dette er arealkrevende, og store arealer kan i dag vurderes for annen bruk.
Veisystemet generelt danner barrierer mellom boligomrader og tilgrensende bydeler. Mange
opplever at dette gir darlig tilgjengelighet mellom naboomradene.

Senteromradet

Senteromradet er darlig tilrettelagt som mgteplass for bydelens befolkning. Omradet preges av
store parkeringsarealer, lite grgnt og fa mgteplasser. Bygningenes plassering og utforming gjgr at de
danner en barriere mot bydelsparken og de store omradene pa gstsiden med skoler, svgmmehall og
idrettsanlegg. Et mer attraktivt senteromrade, eventuelt supplert med gkt antall beboere, vil trolig
styrke handelen og vitalisere neeringslivet i omradet. Dette vil ogsa kunne gi positive virkninger for
omliggende omrader. Det er viktig at senteromradet med torg, planlagt i reguleringsplan fra 2008
gjiennomfgres.

Kommuneplanen

Kommuneplanen sier at et av kommuneplanens hovedmal er at Trondheim skal vaere en
baerekraftig by, der det er lett a leve miljgvennlig. Kommuneplanen sier ogsa at Trondheim skal ha
en fysisk byutforming som fremmer livskvalitet og helse. Kommuneplanen slar fast at man skal
motvirke ensidige bomiljg og legge til rette for et mangfoldig boligtilbud.

Effektmal

e Saupstad-Kolstad har et attraktivt senteromrade med gode mgteplasser.

e Saupstad-Kolstad er en bydel med variert boligstruktur og beboersammensetning.

e Saupstad-Kolstad har funksjonelle grgntarealer for opphold og aktivitet.

e Saupstad-Kolstad har et trafikkmgnster som ivaretar trygghet, effektiv arealbruk og gode
forbindelser med omliggende omrader.

e De grgnne aksene i omradet er styrket og vitalisert.



e Skoleaksen er ivaretatt og videreutviklet

8.2 Forslag til tiltak/tilbud

e Etablere et attraktivt og vitalt torg med fellesfunksjoner i senteromradet.
Styrke tilgjengeligheten mellom senteromradet og bydelsparken gjennom inngrep i eksisterende
bygningsmasse.

& Oppgradere bydelspark og felles uteoppholdsplasser.

e Realisere boligpotensialet i gjeldende reguleringsplan for Saupstad senteromrade.

e Utrede og synliggjgre potensialet for arealbruksendring, ny bebyggelse og transformasjon med
sikte pa nye og varierte boliger.

e Gjennomfgre pilotprosjekt for a vise potensialet ved installering av heis i eksisterende
blokkbebyggelse.

o Styrke kontakten mellom boligomradene pa tvers av hovedveinett gjennom fysiske tiltak.

e Vurdere struktur og lokalisering av skoleanlegg.
Etablere hovedsykkelruter i og mellom bydelen og omkringliggende omrader.
Undersgke mulighet for a gjeninnfgre togstopp @st for Saupstadringen, vist i reguleringsplan fra
1974.
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Saupstad senter. FOTO: Ole Kr. Lundereng
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9 Hovedmal 4

1 2020 er Saupstad-Kolstad en inkluderende bydel med mgteplasser og
muligheter til deltakelse.

Gode mgteplasser

Saupstad-Kolstad har fa attraktive og tilgjengelige mgteplasser. Det er et sterkt gnske om a fa
etablert en storstue, et kultursenter eller ny idrettshall i bydelen. De frivillige lagene og
organisasjonene peker pa dette som et av de st@grste behovene. Mangel pa gode mgteplasser lokalt
hindrer sosial samhandling og gj@r det vanskelig a utvikle et fellesskap som kan styrke bo- og
oppvekstmiljget pa tvers av generasjoner og etnisk bakgrunn.

Integrering
Idretten forteller om et omvendt integreringsproblem. Etnisk norske barn faller fra. Samtidig slar

Senter for forskning pa sivilsamfunn og frivillig sektor fast at innvandrernettverkene mangler i det
institusjonelle samarbeidet pd Saupstad-Kolstad. Mye av det arbeidet som gjgres blant frivilligheten
har en klar “norsketnisk” profil, i den forstand at aktiviteter innenfor tradisjonelle norske
institusjoner tilrettelegges og tilbys etniske minoriteter. Etniske minoriteter selv synes i liten grad 3
ta del i forming av disse aktivitetene. Lokalsamfunnsaktgrene har vaert opptatt av, og har delvis
lykkes i @ gke etniske minoriteters deltakelse gjennom a redusere individuelle deltakelsesbarrierer,
mens det institusjonelle samarbeidet med minoritetsnettverk er bortimot fravaerende.

Manglende samarbeidsstrukturer

Det finnes ingen etablerte og helhetlige samarbeidsstrukturer mellom de lag og foreninger som
finnes i bydelen. Det finnes heller ingen koordinerende instans. Det samme er tilfelle med offentlige
tjenester. Dette fgrer til mange overlappende aktiviteter, konkurrerende tilbud og darlig utnyttelse
av ressursene og den samlede kompetansen. Et eksempel pa dette er ordningen med leksehjelp,
der fire ulike aktgrer har et slikt tilbud. Det er behov for mer samarbeid og koordinering, uten at det
har karakter av overstyring eller kontroll. Det er aktuelt a etablere en felles arena hvor man kan
utveksle informasjon, erfaringer og ideer, og hvor samarbeid drgftes eller planlegges. Det trengs en
arena hvor man kan laere av hverandre og som ogsa kan bidra til et godt samspill mellom frivillige og
offentlige aktgrer. Dette vil styrke den sosiale kapitalen.

Omdgmme og stolthet

Mange beboere i bydelen er opptatt av 8 motarbeide det de mener er myter om bydelen og et
ufortjent darlig omdgmme. De mener det er viktig at det bygges opp stolthet over egen bydel. Som
en del av dette

er det viktig a finne fram til en tydelig og positiv stedsidentitet, og konsekvent og malrettet bygge
opp rundt denne. Et risikomoment ved omradesatsinger er at selve utvelgelsen av et omrade kan
svekke omradets omdgmme ytterligere. Dette kan gjgre det vanskelig a fa til positive prosesser. For
omradesatsingen i Saupstad-Kolstad vil bevisstheten rundt dette vaere svaert viktig.

Kommuneplan
Kommuneplanens samfunnsdel understreker at ulike arenaer skal tilrettelegges for mangfoldet i

befolkningen ( Kommuneplanen sier ogsa at Trondheims innbyggere skal delta i byens utvikling,
bade nar det gjelder beslutninger som angar dem, og som deltakere i politiske og frivillige
organisasjoner. Planene har som mal at Trondheim skal vaere en mangfoldig og inkluderende by der
det er godt & bo som innvandrer. Videre star det i kommuneplanen at for de fleste eldre er
ensomhet og isolasjon en stgrre bekymring enn darlig gkonomi. Trondheim kommune vil at byens
eldre bade skal fgle seg sikre pa a fa ngdvendige tjenester, og samtidig fa hjelp til 3 oppleve aktivitet



9.1

9.2

og samveer, kultur og natur, selv nar helsa svikter | 2020 skal Trondheim vaere en god by a bli
gammel i.

Effektmal

Barn og unge opplever gode oppvekstvilkar og like muligheter til aktivitet og utfoldelse.

Det er tatt i bruk nye mgteplasser for sosiale, kulturelle og fysiske aktiviteter i bydelen.
Bydelens sosiale kapital er styrket giennom mer dialog, samarbeid og koordinering, pa tvers av
grupper og kulturer.

Foreningslivet og frivilligheten er styrket.

Lokal ledelse og engasjement er styrket.

Innbyggerne har god tilgang pa informasjon om aktiviteter og tilbud.

Ungdomstilbudene pa Saupstad-Kolstad oppleves som attraktive og inkluderende.

Den flerkulturelle og flerspraklige kompetansen og deltakelsen er styrket bade i det offentlige
og i organisasjoner og foreninger.

Det er lagt til rette for at beboere som av helsemessige eller andre grunner trenger hjelp kan
delta i ulike ativiteter.

Forslag til tiltak/tilbud

Utvikle felles informasjonskanal i bydelen.

Etablere samarbeidsutvalg pa tvers av virksomheter.

Etablere Bibliobox.

Etablere "Nye Saupstad bydelskafé”.

Etablere aktivitetsanlegg med mulighet for uorganisert aktivitet.
Etablere kultursenter, kulturskole og idrettshall.

Revegdrden, Midteggen borettslags grendehus og kontorlokaler. FOTO: Ole Kr.Lundereng.



10 Ressursbruk og gkonomi

Omradeprogrammet stgttes gjennom arlige bevilgninger fra KRD, kap. 581, post 74 "Tilskudd til
bolig-, by- og omradeutvikling”. Den statlige satsingen skal bidra til & bedre de fysiske omgivelsene,
stimulere til gkt deltakelse i naermiljget og motvirke negativ utvikling i et omrade. Tilskuddet skal
bidra til a forbedre bomiljget og lgse lokale utfordringer i boligomrader. | statsbudsjettet heter det
ogsa at tilskuddet gis til prosjekter som kan vare over flere ar. Det er naturlig a anta at statens
tilskudd trappes opp gjennom programperioden som varer i fem til syv ar.

Krav til egenandel vil framga av en egen forskrift som er under utarbeidelse. Sannsynligvis vil krav til
egenandel bli fastlagt til 50 prosent av tiltakets kostnader. Forskriften vil ogsa understreke at
egenandelen skal komme i tillegg til kommunens bidrag i form av lokaler, driftsmidler mv. | tillegg vil
forskriften kreve at tilskuddet skal ga til tiltak som ellers ikke ville blitt igangsatt. Det kan ikke brukes
til 3 dekke Igpende driftsutgifter eller Igse kommunale oppgaver som er palagt ved lov. Det vil ogsa
ga fram av forskriften at kommunene kan tildele tilskuddet videre til boligselskaper, frivillige
organisasjoner og interesseorganisasjoner.

Det er Husbanken som forvalter tilskuddsordningen for staten. Husbanken gir tilskuddet til
kommuner som kan disponere over midlene pa egne vegne. Kommunene skal imidlertid forplikte
seg til et langsiktig utviklingsarbeid og samarbeid med Husbanken. Omradelgft Saupstad-Kolstad er
allerede forankret i en eksisterende, bred boligpolitisk samarbeidsavtale mellom Trondheim
kommune og Husbanken Midt-Norge.

Rammer og ressurser

Finansiering av omradelgft Saupstad-Kolstad vil altsa kreve en egenandel fra Trondheim kommune.
| tillegg vil det veere ngdvendig a trekke pa merkantile ressurser, kompetanse og stgtte i
linjeorganisasjonen og i radmannens fagstab. Slike bidrag vil bli konkretisert og avklart fgr
programstart. Denne ressursinnsatsen vil sammen med kommunens egenandel bli synliggjort i
ordinaere budsjetter og i gkonomiplanen. Dette sikrer ngdvendig forutsigbarhet og langsiktighet i
omradesatsingen.

Erfaringene fra England viser at bruken av midler i omradesatsingene ma samordnes med de
generelle overfgringer til, og virkemiddelbruken i, omradene. Hvis midlene skal skape effekter
kreves det at tilskuddsmidlene ikke medfgrer kutt i den ordinaere ressursbruken lokalt. Evalueringer
fra England viser ogsa at darlig samordning mellom ulike myndighetsnivaer og sektorer skaper
vanskeligheter i overgangen fra gode tiltak til ordinzer drift etter at omrademidlene fases ut. Dette
reduserer mulighetene for a oppna gode varige resultater. Dette er ogsa en av grunnene til at
finansiering og ressursbruk forankres i kommunens budsjett og gkonomiplan, og at arbeidet skal
forankres i sektorene og samordnes med den ordinzere virksomheten.



11 Organisering og struktur

Omradelgft er en tilnaerming til helhetlig utvikling av et geografisk omrade hvor storsamfunnet
observerer en utvikling av levekar som gar i retninger samfunnet ikke er villig til & akseptere.

Erfaringer fra omradelgft i Oslo (Grorud) og Bergen har vist at maten omradelgftet organiseres pa
er avgjgrende for a sikre varige effekter og unnga at positive initiativ dgr ut nar prosjektet er over.

Ifglge erfaringer fra Oslo er det viktigste a vaere bevisst pa at ting tar tid. Spesielt sektorsamordning,
som er en essensiell del av et omradeprogram, er en tidskrevende prosess som involverer mange
mennesker. Grunnet at en omradesatsing tar sa lang tid og omfatter sa mange ulike sektorer og
tiltak, er det ogsa viktig a ha tydelige strukturer og ansvarsfordeling i programledelsen . Videre er
det avgjgrende at programmet har god forankring og kobling til det ordinzere sektorarbeidet . Det
er en kompleks lederutfordring a jobbe med omradeutvikling, og samordning er blant det viktigste
for en programleder . Det er ogsa viktig a fa pa plass felles terminologi og gjennomgaende
sprakbruk i programmet, samt a etablere en tydelig styringsstruktur der ikke altfor mange
medvirker.

11.1 Prinsipper for omradelgft

Basert pa erfaringer gjort i andre byer og kunnskapen som er utviklet gjennom forprosjektet for
gvrig har Trondheim kommune definert en liste med prinsipper som vil legge fgringer for
organiseringen av programmet.

| kapittel 5.3 er det redegjort for seks strategiske hovedgrep for a8 na malene i omradeprogrammet.
Disse hovedgrepene legger viktige fgringer for hvordan man kan organisere omradelgftet ved a
peke pa behov for samarbeid,langsiktighet, likeverdig deltagelse, lokal forankring, helhetlig satsing
og kompetanse.

Nettopp fordi omradelgftet skal vaere en kilde til utvikling, eksperimentering og leering, hvor fokus
ligger pa ressurser og muligheter som allerede finnes i bydelen, vil organiseringen av omradelgftet
kunne utfordre den offentlige tilstedevaerelsen i bydelen mer generelt. Dette betyr at man i
programperioden ma sikre et ngdvendig handlingsrom til 3 utfordre etablerte strukturer og
praksiser. Videre bgr Trondheim kommune vaere forberedt pa at erfaringer fra omradelgftet kan og
bar legge nye f@ringer for organiseringen av tjenestene i byen der dokumenterte resultater fra
omradelgftet tilsier at dette vil vaere positivt for ressursbruk og tjenestekvalitet.

11.2 Organisering for utvikling og laering
Det er identifisert en rekke forhold som synes & ha betydning for & lykkes med et omradelgft’:
e Aktgrene kan fgle tillit, stolthet, engasjement og trygghet.
e Arbeidet kjennetegnes av dpenhet, samarbeidsorientering, toleranse og autonomi.

e En utviklingsorientering i jakten etter Igsninger.

Disse kriteriene samsvarer godt med forskning pa laerende organisasjoner, som peker pa mange av
de samme kjennetegnene®:

’ NHD (2011) Handbok i medarbeiderdrevet innovasjon.

8
Garvin, Edmondson og Gino (2008) Is your’s a learning organization? Harvard Business Review .



e Stgttende leringsmiljg: Psykologisk trygghet, anerkjennelse av ulikhet, omfavnelse av nye
ideer og tid til refleksjon.

e Konkrete laeringsprosesser: Systemer og systematikk for innsamling, analyse og deling av
informasjon.

e Forsterkende lederskap: Aktivt lyttende, diskuterende, vise i ord og handling at stgttende
leeringsmiljg er viktig.

Dimensjonene over synliggjgr et behov for en organisering som balanserer behov for styring og
kontroll mot behovet for apenhet og fleksibilitet i mgtet med komplekse problemstillinger. Videre
betyr en laeringsorientert tilnaerming til omradelpgftet ogsa at man trenger metoder for evaluering
som fanger opp innovative tilnaerminger og Igsninger som utvikles.

For a skape en god balanse mellom malstyring og utviklingsorientering legges det opp til en
kombinasjon av ulike styringsverktgy / metoder:

e Den strukturelle rammen bygger pa tanken om program- eller portefgljestyring av
prosjekter. Styrken i denne tilneermingen er at programmet utvikler felles normer for
kvalifisering av enkeltprosjekter, samtidig som hvert enkelt prosjekt kan beholde en relativ
autonomi sa lenge grunnleggende krav til kvalitet og retning er pa plass. | tillegg til
mekanismer for 3 kvalifisere prosjekter inn og ut av programmet, vil programmet ogsa bidra
til 3 heve kvaliteten i det enkelte prosjektet gjennom a synliggjgre hva et prosjekt ma gjgre
for a ga fra en fase til en annen (for eksempel fra forstudie til forprosjekt, eller fra
forprosjekt til hovedprosjekt). Programmet skal med andre ord ha en lav terskel for a
forfplge interessante ideer, samtidig som ikke alle ideer ngdvendigvis har livets rett.

e | omradelgfttiinaermingen legges det stor vekt pa lokalt forankret innsats, og fokus pa
ressurser og muligheter. Dette krever en prosessuell tilnaerming til utviklingsarbeidet der
det jobbes med & avklare problemstillinger som kan anerkjennes gjensidig av programmet
og innbyggerne. For a fa til den brede medvirkningen som omradelgftet legger opp til vil det
saledes vaere nyttig a bygge pa ideer og verktgy for aksjonsforskning, der man legger vekt
pa deltagerbaserte prosesser mellom likeverdige aktgrer. | aksjonsforskning skapes
kunnskap mellom aktgrene gjennom praktisk utprgving.

e Utviklingsorienteringen i omradelgftet krever en tilnaarming til evaluering hvor man
kombinerer en mer tradisjonell tilnaserming til evaulering med andre metoder som gir en
stgrre grad av dpenhet og mulighet for a utvikle malbildet. Her vil omradelgftet legge til
grunn prinsipper for utviklingsorientert evaluering (eng. developmental evaluation)’.
Utviklingsorientert evaluering har vist seg saerlig kraftfull der det ikke finnes en fastlast
modell som skal forbedres (formativ evaluering) eller testes (summativ evaluering). Ikke
minst er denne tilnarmingen szerlig relevant der det er snakk om sosiale innovasjoner og
hvor Igsninger vokser frem og endrer seg over tid.

De strategiske hovedgrepene som ligger til grunn for omradelgftet, samt kravene til en organisering
for leering stiller krav bade til programledelsen og til metodekompetansen til de som skal innga som
ressurspersoner i det operative arbeidet. Ikke minst blir det viktig at hovedfokus blir pa prosjektene
og tilrettelegging for en prosjektgjennomfgring i trad med prinsippene over. Da perspektivene til
dels reflekterer ulike tankesett, vil det vaere en styrke for programmet at programledelsen ivaretas
av to ulike ngkkelpersoner som har utfyllende kompetanse. For a ivareta bredde og kapasitet i
programledelsen opprettes to nye stillinger som skal ivareta det operative arbeidet. Engasjementet
vil i fgrste omgang vare ut 2016 i trdd med kommunens samarbeidsavtale med Husbanken. P3a
grunnlag av prinsippene om deltakelse og forankring lokalt er det viktig at programledelsen er sterkt
tilstede i bydelen.

9
Patton, Michael Q. (2010) Developmental Evaluation. Applying Complexity Concepts to Enhance Innovation and Use. The Guilford Press



11.3 Programorganisasjon og roller

Bystyret er oppdragsgiver og vedtar mandat, program og handlingsplaner for omradelgftet.
Programstyret er programeier, ansvarlig for overordnet ledelse av programmet, fatter beslutninger
og avklarer spgrsmal og problemstillinger av overordnet og prinsipiell karakter, samt sikrer
forankring i linjen og opp mot politisk niva.

Programledelsen sikrer at arbeidet organiseres og ledes i trdd med mandat, fatter beslutninger som
ikke er av overordnet og prinsipiell karakter og har det daglige operative ansvaret for programmet.
Programledelsen rapporterer til programstyret, sgrger for kontinuitet og framdrift og har ansvar for
oppgavelgsning innenfor rammene av mandatet. Her inngar ogsa a utarbeide ngdvendig
beslutningsgrunnlag for programstyret.

Arbeidet innenfor programmet skal gjennomfgres i trdd med de strategiske hovedgrepene i kapittel
5.3. Dermed blir det spesielt viktig at innsatsen forankres lokalt gjennom at de ulike aktgrene i
bydelen medvirker i utviklingen av programmet og i prioriteringen av ulike prosjekter, samt at
programmets sentrale partnere involveres i forhold til kompetanseutvikling og lzering.

PROGRAM PROGRAMPORTEF@LIE

Oppdragsgiver (Bystyret)

Programstyre
Prosjektteam /

Programledelse prosjektleder

Lokal medvirkning

Samarbeidsavtaler og Samarbeidsutvalg og
ressursgrupper prosjektgrupper

Kvalifisering
0og
rapportering

Prosjektmandat/
prosjektplan

SENTRALE PARTNERE BYDELEN

Lag og foreninger
Borettslag
Naeringsliv
Offentlige

tjenester/enheter

Husbanken
IMDI

NAV
Kunnskapsinstitusjoner
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FRYKI

SAUPSTAD: - Halver
antall kommunale
leiligheter pa Kolstad, og
gi innvandrere penger
for a fiytte til andre
steder i byen.

Tokst Karina Lein
Karina@oyavisa no

Brannfakkelen kommer fra
Jokalsamfunnsutvikler Frank Bo
Lidahl i Kolstad Fotball.

- Vel a merke hvis det er dette
som skal nl fm at) hydck'n skal bli
ky

afly Ile til Kolstad, Iogget Iun til.

~ Levekrsundersokelsen hevder
at Kolstad er den nest verste
plassen & bo pd i Norge. Det er
ikke skapt av menneskene som
bor her. men av byens politikere.
De har sorget for & gi bydelen et

R GHETTO, Lokalsamfunnsutvikler Frank Bo Lidahi i Kolstad Fotball frykter at bydelen skal bii ea ghetio | framtiden.

Det hores stygt ut, men det mi
gjores, mener Lidahl.

Widd bristepunktet

Ifolge ham har konsentrasjonen
av innvandrere og sosialklicn-

ter nidd bri for hva

g jope opp
munale boliger og flyltet mennes-
ker med sosiale utfordringer hit ,
sier Lidahl.

bydelen tiler for & bygse et godt
fellesskap.

Ni krever han at
gjor sitt for & heve bydelens om-
domme og unngd at bydelen blir
en ghettoi fremtiden.

Thans oyne er det sveert uhel-
digat politikerne har sentralise
kommunale boliger med rusmis
brukere rundt Saupstad-senteret,

som er folks forste mote med

bydelen.

wet, o har ingen problemer med &
leve it med verken innvandrere
eller sosialklienter.

~ Gjor dem om Ll studentboliger.
Fay dem har bedt om & bl sam-
let her. A plassere si mange her,
ermed pii stigmatisere Kolstad.

- Dessuten tror jeg det vil viere
en b afa

flere umv«ndmm sier han.
cide

med at innvar
norske skal funge

ert  er han svaert pu»lllv il dla r.gnc

barn gé pi Kolstad og Saupstad
skole, som han mener er fullt pi
hoyde med andre skaler i byen.
Samtidig ser han at mange forel-
dre flytter fra omradet .

— De stoler ikke pa skolene og
[ritidstilbudet her til at de blir
igjen. De er farget av fordom-
‘mene som resten av byen har om
Kolstad, mener Lidahl.

Hva mener du om
Kolstad?

wil
., Mia Berg Oien,
Jal

= Hvis

s 'n sa al
Jegskulle flytte il

~Jeghar ingenting
stygtasi om Kolstad.
Gjenger er det overalt.
e Ikkenoe galt med

mange innvandrere.
Gerd og Gunn

{8  Fossen, Jonsvatnet
= Sd\snfl haryi ogsi

oss ryktene

om bydelen, men vet
ikke om de stemmer.

[t med

nkla- N bordet frad0ulike

SEhT e etk ctbulolsls ned
dette da?

~ Nei! Det handler ikke om
menneskene pi Kolstad, men at
vi med noen grep kan fi en sun-
neremiksavalle slags mennesker.

nasjoner her, og dette helt klart en
utfordring. Jeg horer politikerne
siat detteeren viktigbydel d satse
pé. men jeg til gode @ tro at de
mener dette, sier Lidahl.

- M4 ha frihet

- Vi kan ikke etablere
et system der folk blir
betalt for & flytte til andre
bydeler. Folk mi ha frihet
til & bosette seg der de
onsker, sier Ole Kristian
Lundereng (Ap).

= Vi avviser ikke at det fra
kommunen sin side kunne ha
vaert gjort en bedre jobb. Men

vi mi helt tilbake til begyn-
nelsen av 90-tallel siste gang
kommunen kjopte leiligheter
thydelen.

80 lelligheter
T dag har vi pa Saupstad 80 av
1800 leiligheter.

~Men det er mange familiee
med innvandrerbakgrunn
som pd eget initiativ lytter til
bydelen, sier Lundereng.

Byavisa, mars 2009.

SAUPSTAD

Kvart million
til strakstiltak

# Barne- og likestillings-
minister Anniken Huitfeldt
har bevilget 250 000 kroner
til strakstiltak rettet mot ung-
dommer pé Saupstad.

— Deterviktig 4 gripe fatti
en slik situasjon tidlig for &
stoppe negativ utvikling. In-
vestering i disse ungdom-
mers hverdag er den beste in-
vesteringen vi kan gjore for
fremtiden, sier Huitfeldt.

Pengene vil blant annet bli
brukt til en miljgarbeider til-
knyttet Boksdpneren.

— Detjobbes godt pa Saup-
stad. Men vi gnsker enda tet-
tere samarbeid mellom skole,
Kolstad fotball og ulike andre

fritidsaktiviteter, sier Tonje
BraaiKulturenheten.

Bide Kristiansand, Stavan-
ger og en bydel i Oslo far
midleri disse
dagertilet
tilsvarende
arbeid. Ilapet
avdetsiste
areter det
ogsa gitt mid-
ler til arbeid
rettet mot
konflikter,
Anniken Huitfeldt  kriminalitet
og uroligheter i ungdomsmil-
jeenebadeibyene Halden,
Fredrikstad og Moss samt tre
bydeler i Oslo.

OMRADEL@FT SAUPSTAD-KOLSTAD. STATUSDOKUMENT.
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TIDA GAR
Alt klart for 2000-fest

Tusenarsskiftet er bare et svangerskap unna.
Byavisa synes derfor det er betimelig 4 sjekke
hva Trondheims utelivsbransje har unnfanget av
arrangements-idéer til artusenets siste kveld.

EECTEES R S0 SAGT |

[E e alltid optimist. Det bli oppgang igjen
snart no. /% skit i finanskrisa

Petter Northug investerer 10-20 millioner i
eiendom i Trondheim.

=

forrige utgave av

Byavisa sendte
lokalsamfunnsutvikler
Frank Bo Lidahl i
Kolstad Fotball ut en
brannfakkel: - Betal
innvandrere for a flytte
fra Saupstad. Flere ringte
inn til redaksjonen og
utbasunerte sin harme
over dette «forferdelige»
utsagnet. Tok de seg tid til & lese artikke-
len, forstod de forhapentligvis hva Lidahl

KOMMENTAR
Karina Lein

mer med et forslag. Forkast det om det
ikke lar seg gjore eller er dumt, men kom

opp saken, og i dagens utgave av

Tor a ta diskusjonen

qo fa til et fellesskap Byavisa far Lidahl stotte fra for mange
ellom ulike kanskje uventet hold: Innvandrerne selv.
kulturer, som er et ut- Kurderen Metin Bardakci stotter Lidahls
trykt onske fra aktorer  oppfordring til byens politikere om &
ilokalmiljoet, krever gjore noe konkret for 4 f4 flere etnisk nor-

ressurser - flere men-
nesker som arbeider for
4 fa dette til. Meldingen
til byens politikere var
krystallklar: Ansvaret er
deres. Gjor noe. Vi kom-

nen av fremmedspraklige i bydelen. De

med overvekt av andre innvandrere.

er der det er flertall av etnisk

mente: Konsentrasjonen av minoritets- damed et annet. norske barn. Bardakci oppfordrer bide
spréklige pa Saupstad er blitt sa stor at etnisk norske og innvandrere til 4 torre
integreringsarbeidet vanskeliggjores. andag kveld fulgte NRK Midtnytt 4 ta diskusjonen - til det beste for hele

Trondheim.

ske barnefamilier til Saupstad. Heller ikke
innvandrerne selv ensker konsentrasjo-

onsker ikke at barna deres skal ga i klasser

Derfor soker de seg ogsa til barnehag-

an skulle tro at temaet og utspillene

fikk frem engasjementet blant
lokale politikere. Men nei da, det er sa
tyst, sa tyst. Ole Kristian Lundereng (Ap)
har svart nér han er blitt spurt, men el-
lers er politikerstemmene som sunket i
jorden. Er problemstillingen, som ogsa na
innvandrere selv reiser som en viktig sak,
sa omtéelig for politikerne at de velger &
gjemme seg bak papirbunkene i radhu-
set?

ller er de sa er de gronne av dérlig
samvittighet for at de har latt den
uheldige utviklingen ga sin gang?

Byavisa, mars 2009.

Millioner til
integrerings-
tiltak pa
Saupstad

Liv Signe Navarsete vil at
Saupstad/Heimdal skal bli
en del avomradesatsingeni
storbyene. Det betyr
millioner til boligutvikling og
gratis kjernetid i
barnehagen.

Det er Trondheim Senterparti
som har tatt opp saken med
statsrad Liv Signe Navarsete. Og
Navarsete lover nd at de skal
jobbe for & f& pa plass midler i
kommende budsjett, slik at
Saupstad/Heimdalsomridet

kan bli en del av regjeringens
omradesatsing i storbyene fra
2012. Groruddalen i Oslo har
lenge vzert en del av denne sat-
singen. I fjor ble ogsd byomra-
der i Bergen inkludert, noe som
medforte at Bergen fikk tre mil-
lioner kroner over kommunal-

departementets budsjett. N4 vil
Liv Signe Navarsete at ogsd
Saupstad og Heimdalsomradet i
Trondheim blir en del av dette.

Trenger et loft

- Disse bydelene ligger helt ne-
derst pa levekérstatistikken og
trenger et loft, sier forstekandi-
‘c}ﬁ: for Trondheim Sp, Marte Lo-

- Kolstad idrettslag og kirken
har fitt tl mye, men mye er
fremdeles ugjort, framholder
hun.

Liv Signe Navarsete trekker
fram gratis kjernetid i barneha-
gen som ett av de viktigste inte-
greringstiltakene man har.

— Det har fungert fantastisk
godti Oslo, forteller hun.

Husbanken viktig

Husbanken blir det viktigste
verktayet for 4 fa til en satsing i
omradet.

- Pengene skal brukes til 4 ut-
vikle meteplasser og rekrea-
sjonsmuligheter i neermiljget,
som for eksempel ungdoms-
Klubber og kaféer. Renovering
av bygninger og grenne lunger
er ogsa viktig.

Adresseavisen, september 2011.
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ELT NARMILJO

En ganske liten bydel i en ganske liten by har like greit flesket til med

sin egen ministerstilling.

Tekst: GURO KULSET MERAKERAS Fotcx OLE MORTEN MELGARD

VOKSENTILKNYTNING : P3 Kolstad | Trondheim har bydelens
egen inkiuderingsminister Erlend Meder srlig ansvar

for ungdom som trenger en fast voksentilknytning

for & fungere | nromradets fargerike ungdomsfellesskap.

De frosne fasas
broytek:
kommune fins et varmt

e skjuler det godt, men blant

blokker pi Kolstad i Trondheim
i fargerike fellesskap. Kol-
en mest mangfoldige bydelen landes kan by

pénord for Groruddalen, med flere minoritetssprik-

lige innbyggere enn ctnisk norske. Fagbladets u

sendte cr kommet hit for & mate en minister. Dog
ikke en av Stoltenberg sine.

P& Boxapner

Eslend Meder smiler bredt i vinterdage

hjemmebane, der han ko

+ ruslende gienno
Saupstadsenteret pa vei 1l jobb. Dette er hans bydel,

Meder er fodt og oppvokst her. Han bor i en av b

kene med kone og &
herfra. Det h

tror aldri han il flytee
han for evrig til felles med svart

mange

Han har viert ansatt pa skolen, i idrettslaget. Og

rerutdannede trettidringen med intet ringere enn
ink

ringsministeren.

noen trenger meg, vet de hvor jeg er. For et

stag kort cller en prat om 1

son

r viktig for dem.

Gode samtaler kan ikke s inn i et tidsskjema pi

et kontor

| forkant av problemer

Til tross for at vi

d skirer sviert lavt pa leve-
Kirsundersokelser, opplever

Kristin Tinmannsvik. Hun er siefen Gl
nisteren, men har sely den langt ammere tittelen
prosiektleder.

svik er hodet og hjertet bak kulturse

m 10 o 18 ir p4 Kolstad;

Boxipner. Hun len Trondheim

kommune for elleve 4r siden laget en prosjektbeskri-

velse for en arena hvor rus

g kriminalitet i o

ridet kunne forchygges

Vi onsket 4 viere i forkant av de problemene vi
at mange flerkulturclle bydeler i nordiske storbyer

opplevde, forteller hu

1 ble Boxipner. Her har det viert mulig &

at bydelens mangfold blir brukt pi en posi

Med hoy voksentetthet og faglig kompe-

bud for alle barn og unge. Og arbeidet har gitt resul-

tater
Det vil alliid finnes ytterpunkeer i oppforsel, Og
vi vil alltid ha forbedringspotensial. Men vi har i

hvert fall ikke synlige kulturkonflikier eller trobbel

men, i et ungde

her pi Kolstad. Alle henger san

INKLUDERENOE
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GODESAMTALER:Enviktlg . . i o
del av jobben il Erlend miljo jeg vil betegne som godt, De siste drenc har det
Meder or § vare tigjenge- 0854 vt veldig rolig, sier hun

lig pd kveldene ndr Boxdp-

ner har ungdomsklubb. Inkludering, ikke assimilering

- Gode samtaler kan lkke  “Tinmannsvik og Meder er enige om at nokkelen til &
puttesinn | et tidsskjema 4 ed & skape et godt, flerkul miljo er
pd et kontor.

, Vi driver

inkludering,

ikke assimilering.
Det er ikke sénn
at «de andre skal

passe inn hos ossy.

Derfor er vi noye
med d behandle
alle fikt.

4 jobbe nettopp med barn og unge.
A jobbe mot denne milgruppa er viktigst av alt i
hele verden. Og da mit vi jobbe med

bl

le, ikke ¢

de minoritetsspraklige. Gior vi de

ngen 14 bak da stil
som inkluderingsminister ble opprettet for to

Nettopp denne tankeg: gen

s
den. Inkluderingen omfatter alle. Det kan like gjer-
ne vare etnisk norske ungdommer som trenger
hjelp, som minoritetsspriklige.

Vi skal sammen danne et fellesskap. Vi
inkl ikke assimilering, Det er ikke
«de andre skal passe inn hos oss». Derfor er vi noye
med & behandle alle like, Vellykket inkludering blir

etlim som gjor at ungdomsmiljoet henger sammen.

P4 flere arenaer

Vi har utviklet en cgen metodikk i virt

inkluderings- og m
Kolstad til Oslo, og vi
e 4 jobbe pa. Det er ikke radikalt an:

ngloldsarbeid. Det er lany

r mittet finne vir egen

rledes enn

det de gjor i storbyene, men vi har vir egen vri,
forteller Tinmannsvik
av det som er seregent for Boxépner

nisterstillingens innhold. Meder er blant annet ar

svarlig for en spisset innsats for enkeltindivider som

28 INKLUDERENDE VELFERD

trenger ekstra oppfolging for & vaere i stand til & bli

inkludert i et velfungerende fellesskap,

Jeg jobber bredt, og er involvert i hindball, fot-
ball, skole og
pluss at jeg er her de kveldene vi har ungdomsklubb,
Mange av disse ungdommene trenger & bli sett av
samme person pa flere arenaer. Slik at de virkelig
blir scit. Jeg er denne personen, forklarer han.

Det er et vikiig poeng at rammene rundt ungdom-
men skal bli mest mulig solide og stabile. Derfor job-

e vi kaller guttegruppa (se egen sak,

ber Boxipner ogsé tett med andre aktorer i narom-

radet. Foruten skole, idrettslag og andre foreninger,
har de kontakt med politi, neeringsliv og ikke minst
foreldre.

Samarbeidet med foreldrene er kiempeviktig, Vi
onsker 4 bli kjent med dem, og vil at de skal vite hva
vi driver med,

Sprak inkluderer - og ekskluderer
Det ex ikke like enkelt & fa innpass i alle minoritets-
spriklige miljocr.

Vi benytter oss ofte
kan g god for 0ss, og
fer Meder. — Det kan varre behov for det nir vi skal
1a kontakt med forcldre som ikke behersker norsk, og
ikke kjenner norsk kultur o

Sprik er den klart storste utfordringen med den

av en kontaktperson, som

en slags doripner, fortel-

varemite.

jobben vi gjor i forhold til minoritetsspraklige, fast-
slir Tinmannsvik. For & redusere utfordringen har
de Klare sprikregler nr ung

Boxipner

amen er sammen pi

Alle som cr i samme rom skal snakke samme
sprak. Hvis noen begynner & snakke et annet sprak,
ekskluderer de andre. Det gir grobunn for misforsti-
elser og konflikter. Det er ingen tvil om at ct felles
sprtk cr inngangsporten til god inkludering,

Enn hvis...

Fagbladet ber Meder og Tinnmansvik om & vaere
med p et tankeeksperiment. Hvordan ville Kolstad
sett ut dersom ingen hadde jobbet for inkluder
ungdomsmilject? Hyvis mangfolde
kt il noe positive? De blir stille. Gan-

dde vert der

ske lenge. S begynner de 4 dra strekenc i en dyster
skisse:

Det ville vaert «dem» og «oss». Vi ville b
armiljo. Med mye mistenksomhet. Skuling
e kultur. Vi ville gt

pé hverandre, Mer vold, Mi

glipp av enormt mye lx
dighet, raushet og mot, Om medmenneskelighet og
nestekjerlighet, Om slike som bygger et godt
funn & leve i for oss alle, mener de.

Gjennom arbeidet i ungdomsmiljoct pi Kolsta
bar Erlend Meder sett behovet som enkelie gutter
har for gode, mannlige rollemodeller

Guttene trenger noen de kan stole ph og prate

med. Noes
dem litt med 4 se hvordan |

som setter kL ser og som hjelper

gentlig henger

en, sier Meder

marbeid med ungd Boxapner

dien

g i uka samles

gruppa pi scks Gl due ungdommer. De spiser

sai ¢ fra seg med Fysisk aktivitet. For de

men oy
prater. Malet cr at de skal bli  stand til & finne nok-
kelen som gjor at de slipper inn fellesskapet
Grunnleggende brikker

Vi bruker mye tid pi & pratc om valg. Det er et mil

at de skal innse at alle valg har konsckvenser — posi-

tive eller ne Vi har ogsh hate et

1i denne sa

imenheng.

med Trondk

Tkke som ski da, men for & oke kon-

sekvensforstielsen deres. Effckten har viert storre

enn vi kunne dromme om. Guitene har blitt mye
mer reflekterte, og det er helt shutt pd stjeling og an
net tull,

De Lerer & dpne seg og greier & kommunisere med
dem rundt se. De har fitr pé plass en del grunnleg-

kvelden, slik at de

gende brikker, som

og vite hva

men ikke til

opp og rekker skolen,

m cr greit & si blant jevnaldrende
voksne

Suksess

at vi lykkes med & inkludere disse gutten

tilbake til det velf ljoet - bide

ker

de ungdony

de etnick norske og de minc

Meder.

priklige

motes over ti uker. Ministeren er i

d sin fjcrde gruppe, som han folger opp pi

flest mulige are

uppetredT, pa trening, pi
Deltakerne kommer fra ulike kul-

INKLUDERENDE VELF

SAMHOLD: Kolstad er
landets mest mangfoidige
bydel nocd for Groruddalen.
Inkluderingsminister
Erfend Meder og hans.
Kolleger jobber for

at kulturmangfoldet

skal skape varme og
samboid blant ungdom |
nmromridet.
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MINORITETSFORELDRE

De involverte
minoritetsforeldrene

Vis meg den skolen der samtlige ansatte har besekt landsbyen
de fleste innvandrerelevene stammer fra, og bodd hjemme hos
slektningene deres.

Tetst 03 fotor ALBERT COLLETT LERER NORSK: Smilene sitter
lest hos Seada t.v. Sailama,

Det erlettere enn du tror. Bare vis ¢ ipstad skole § Forelderen Esmet Tahtaci opplevds Hatice og Esmer nir de motes
Trondheim. Landsbyen de ansatte dro til, heter  den andre siden. Det er ikke vanskeli for & lmre norsk
ri den kurdiske delen av Tyrkia.  oynene hennes nir hun forteller.
te pakistanske innvandremne til Da forelc fikk he planene, ringte de til

t kom fra et lite omrade i Pakistan,  familiene sine i Tavsancali, Dermed ble gjesterom- Foreldrekurs for nye foreldre

Tahtaci var ikke med selv, men mannen hennes worste suksessfaktoren pd Saupstad er helhets-

- Gjorde noe med oss var det. Han er morsmilslarer pa Saupstad
Besoket i 2006 gjorde noe med oss, tilstar rektor

Sagen Hasselo, lerer Merete Lebesby oz Godt sted & vaere

Den gjelder ogsh i mote

Hver mandag og tirsdag formiddag samles seks
muntre modre pa Saupstad for & laere norsk. De

sen, fagleder pi Saupstad skole er et go i viere, noc som bli Utgangspunkiet virt er a A i .
- GOD DIALOG: Vi har f3tt Vi ,:\ Lllln.n‘:\m{k‘ 2 \I':’\\un\.mlh levde. Vi .m.:,j. ' 15.\ skolens -iuﬁ(.4- materiale ‘.“\ det beste for barna sine, Derfor er s vil forsta beskjedene fra skolen, og de vil kunne
en helt spesiell dialogmed bl kjent med dem den ferske undersokelser orteller om svert ol o ker. Vi har foreld red fo snakke med leereren om hvordan det gar med
de kurdiske foreldrene, pavirket arb fornoyde foreldre av en saerde stabil stab, s rne der vi diskuterer kray 2
forteller rektor Inger Sagen  [ict ey hele spesiell dia 1 d Over 95 prosent av foreldrene svarte ph under woter én til én hvis forelc barna.
Hassels, ved Saupstad skole. sekelsen som ble gjennomfort sist hast. Tilbake A
meldingenc var svrt positive Esmer og Hatice fra Tyrkia, Nadima og Sallama fra Irak, Fabima fra
Boomridet rundt ass stiller ckstra keav til tett Alghanistan og Seada fra Etiopia bor enten pi Saupstad eller i nabobydelen
kontakt med foreldrene, bide de no de Kolstad, som ligger i gangavstand,
flerkulturelle, forteller rektor. Over &r har skolen De er veldig ivrige, sier norsklerer Svetlana. De cr ogsd glade. Latteren
utviklet som handler om en sitter lost nir vi kommer og avbryter undervisningen.
! e» ungene tidlig, om
nvolvere narrbutikke splassene, idrettslaget Larer og lege
barnchagen, kulturskolen og alle de andre som Jeg vl ke becre narsk for & Klare meg bedre, sier Hatice. Hun har bodd i
virker i neeromradet De ¢ i finne bedre former, pa 4 jobbe  |SREi AR mien dlet ok tie & komimie § gane med nomkundervisings
Mestring og stolthet over skolen og bydelen er redcr deligere. Pamir piv sms har | ganske god, og hielper de andre nir de stir fast,
¢. 1 dag er Saupstadmodellen en av tre nasjonale ist s Tektivt = Vikan ogsh bruke data for & oversette, eller vi kan £ bielp av barna, fortcller
fler som Ki sartementet. onsker & Vi er pi hugget. Dersom vi ser at noe ikke | Hatioe brtiker gjerme knnskapene til & falee ed p barnas tmeplans
viderefore og spre til andre skoler, Modellen har temmer, tar vi det her og nd, vi venter ikke en uke Sallama er ikke i tvil om hor vikiig det er & ere seg norsk.
blant annet som mil & oke Leringsutbytet og den Dermed far kontaktlererne en viktig rolle. Det Je har beho for & kunne lese brev fra det offentlige, o jes vil kunne skrive
Soulale idevmingen: T il wh ol eifiring e giclder SFO, som bruker mye tid pa | beskjeder il skalens Je bori Norge: DA i je ke snikke norsk med legen:
med 4 bety noe for andre. Det kan viere elever som modrene. Nocn kan ikke skru pi en pe, andre forstar Fahima har bare bodd her | halvannet dr, men snakker imponerende bra.
Lerer at de betyr noe for gamle nar de leser for dem ikke melkeordningen. Dersom en skal ha ambisjoner Hele giengen skryter av Saupstad skole. De er veldig finke (il & samarbeide
pa sykehjemmet, eller foreldre som laerer at de betyr ut] ng, mA en ta pd seg en sinn rolle med oss, og finke til & informere.
noe for barna nér de tar ansvar for eget liv
30 INKLUDERENDE VELFERD INKLUDERENOE VELFERD 31
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MINORITETSFORELDRE

INVITERER FLERE: - Skriv for all
del at vi gjerne vil ha med oss flere
mltikulturelle foreidre, sler Esme
Tahtaci,

KONTAKT: Lierer Merete Lebesby og Jonas
Hammerfjell Hoset studerer tegaingen
il en av de andre elevene.

Saupstad i et notteskall

Saupstad i et netteskal

+235 efever, 30 forskjelige sprak.

“ Vel 60 prosent tospraklige efever, halvparten av disse igjen
har Kordiske ratter.

+En 3V tre mottaksskoler for barnetrinnet | Trondheim. Det
betyr at skolen tar imot en fiten gruppe yankomne inn-
vandrer- flyktning- og asylsekerbarn.

« Personalansvarfig for 20 tosprakiige l2rere som arbeider
helt eller delvis ved andre skoler,

Foreldre hjelper foreldre

Esme Tahtaci sitter i styret for Mir Trondheim. Mir star for Multi-
kulturelt initiativ- og ressursnettverk, og er en frivillig organisasjon
for multikulturelle foreldre. Mir handler om a se foreldrene som en
ressurs for elevenes opplaring i skolen.

Vi start fer forste dr har vi fite in ke om matematikkk K
. e temakvelder, for ckse foreldrene kan folge beedr Y a
med norsk datakur " far i
angivelsen » e Haper pa flere
x hadk 1 1 forcl " rekke seg ford ke strakk t
berede seg ph g Miri T rech .
" . ! A N ] ! tra ! 3 Bod
32 - 33
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Tirsdag 28. februar 2012

De storste byene i Norge
kan seke om statlige mid-
ler til en sakalt
"Omrddesatsing”.
Trondheim har kommet
med i et forprosjekt for &
utrede hva som kan gje-

res for & bedre miljoet
gjennom fysiske, kulturel-
le og sosiale tiltak pa
Saupstad og Kolstad.

Tekst og foto: Stig O.H. Larssen

Det er
pro-
sjekt-
leder
Ole
Kristian Lundereng i ridman-
nens fagstab som nd er i gang
med forprosjektet for et sikalt
omridelgft for
Saupstad/Kolstad. —Det skal
munne ut i et helhetlig,
sammenhengende lgft for
bydelen, sier han til
Heimdalsbladet. —Dette er en

Heimdalsposten, februar(over) og august (under) 2012.

+
32

bydel som snart er 50 ir gam-
mel, slar han fast. -Og pi hele
den tiden har det ikke vert
noen stor fysisk utbygging.
Det har heller ikke vert tatt
noen synlige grep, mens kra-
vet til kvaliteten i uterom
ellers i samfunnet har gkt.

Statlig enske

Det er et statlig gnske at miljo
og leveforhold i drabantbyene
skal bli bedre. Gjennom
Husbanken er det nd bevilget

NY ) JOBBEN Frasickileder Qe Kristian Lusdereng £xd gang wed 4 karlegge forbaldene nd Saynstad a8
Kolstad. En utfordrende og spennende jobb han gleder seg til & gjennomfere frem til 1. februar 2013.

1,5 millioner kroner til forpro-
sjahe( som har navnet
e i =

<

Kristian Lundereng. ~Det er sd
mye ressurser, kreativitet og

Kolstad”. IMDI (Inkluderings-
og mangfoldsdepartementet) og
Sintef er involvert i prosjektet
og bidrar med sin ekspertise. P
kommunalt hold fremholder
Lundereng at alle virksomhets-
omréder vil bli involvert; Helse
og Velferd, Oppvekst,
Byutvikling og
Kulturetaten. Vi vil legge stor
vekt p 4 forankre dette arbeidet
lokalt, understreker  Ole

Tirsdag 28. august 2012

Omradelsft pa Saupstad og Kolstad:

-Hvordan bedre
‘miljget i
bydelen?

Trondheim er med i et forpro-
sjekt for & utrede hva som kan
ngfeS for & bedre miljoet

Okt trygghet

Milsettingen er at innbyggerne skal opp-
leve gkt trygghet, trivsel og livskvalitet
Ommﬂcm\ iklingen skal bidra til en

og til synlig

~Bydelen er snart SO

fysiske, og

soslale tiltak pa Saupstad og

Kolstad. 4r gammel, og det er gjort lite av synlig
utbygging i denne tiden, sicr Ole
Kristian Lundereng

Tekst: Stig O.H. Larssen
Nesten 40 personer deltok pé det forste
m(orm.n)on\ og dmlugrm\h.‘ 26. juni.
~Konkret skal f S

re en kartlegging og utarbeide et statusdo-
kument som vil beskrive bide kulturclle,
fysiske og sosiale forhold. Ole Kristian

som anluucx 1. februar 2013, Da vil
selve hovedprosjektet startes opp, si
fremt statlig

fi er sikret

Lundereng til

ENGASJEHTE DELTAKERE

qonzr og offentlige etater var tilstede pd det forste m/omw.r}on.;- og dmlagmolel rundt
A "Omridelgft Saupstad - Kolstad"

ingsliv, organisa-

UTREDEREN Prosjektleder Ole Kristian Lundereng er i gang med & kartlegge forholdene pd Saupstad og
Kolstad. En utfordrende og spennende jobb han gleder seg til 4 gjennomfore frem til 1. februar 2013.

Det er etablert to ressursgrupper. De har ingen
Wm‘lmnmww

usbanken og IMDI.
l‘ummwm

velferd), Reza MMM (Helse og velterd), Jan Nyrenning (Sel
it : Uirika. . Lind (Biblioteksief,
g naring), MWWMwmy (Kolstad bamehage). ~
Kadn Hayland (SINTEF Byggforsk).

OMRADEL@FT SAUPSTAD-KOLSTAD. STATUSDOKUMENT.

ne Karine Dogger
(Byutvikling), Ivar Leivestad (Byutvikiing), Kiersti
WMyrvang (Byutvikling), Ingvild Heggstad (Helse og

{amilietjenesten, forvaltning), Hilde Maag Olsen
(Barme- og familletjenesten, tiitak), Inger Sagen
Hassela (rektor, Saupstad skole), Inger Hilstad (rektor,
Huseby skole), Kristin Tinmannsvik (Kulturenheten),

Helsehus), Selvi

skal gé greit!

Han inviterer samtidig alle
som fgler at de har noe & bidra
med om 4 komme innom kon-
torene tilknyttet biblioteket og
frivilligsentralen pd Saupstad.

Forprosjektgruppen
levere sin rapport 1. februar
2013.

(2]
=

i bydelen at det
=

+

skal @
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Tett pa

Sissi Malene Urghrd

Sapstad Fr

Beskriv deg sely med fi ord?

Leschest — spesiclt kr

Tese, s p frit
Grusnen (il at du er | denne

Jeg ket & obbe | prosjeks,

eve har vart
knymet 6l wvikling av diverse
how e g Gy
menncsker. K empespenneade

= arbeidsoppgaver
Prosektobbon her e jo |

Menyl

Favorittmat?
Ikke pesza, men spiser

Fr du glad 1 reise?
)

Hva kobler du av med pi

og utfoeme for prove
chscampel framdrifien av pec
sjektet

enda bedre sammen med trengs ends flere - unge, ebdre 3¢ de frivillige (i brukt sine
menneskene som hue lyst oy og de midh mellom. Deter  ressurser pd o god o formul
bk for alie, ud det viktigste  tig mibte
otevere sik 38 . Oppls

e mosiverer deg

overskudd 1l 4 1 et tak for

annlllgproslektet pa Saupstad

Vi ametaler selvsagt Roller
Norscan Kervstaliver
vordons beste kurvstativer

-

— OPAS

Tirsdag 12. juni 2012

Heimdalsposten, juni 2012.

15

Det er Kolstaddage hele denne uka

Underholding (scenen) !!,
Kkl 10.00-11.30

[Stasjoner: kl.u.;o-x;.

15. Juni 2012

Dag

Arets Kolstaddager gar av stabelen 12-
16. juni med et bredt kulturprogram for
alle aldersgrupper. Streiken truet en tid

Det blir seniordans med
Trgnderkailan pad Helsehuset

og rap- konsert for den yngre  Internasjonal kafe pa

Heimdalsposten, juni 2012.

hele arrangementet, men den er over og
arrangerene jobber hardt for a skape tri-
velige dager pa Kolstad.

garde. Lgrdag blir det ogsd en
begivenhet for de matglade pd  jubileum og feirer begivenhe-
ten med blant annet jubi-

Boxdpner. Kolstad skole har

leumsforestilling og utstilling.

Barnas dag fredag den 15.
juni har spennende og artige
aktiviteter for barna. Fra sce-
nen vil barnehagebarn og sko-
ler sta for musikalske innslag
sammen med elever fra
Trondheim kommunale
Kulturskole.

Hele torget pd Saupstad fylles
deretter med aktiviteter og
barn. Det blir ponniridning,
vennskapssti, pil og bue, bil-
mat, skuddradar, bamsesyke-
hus, kreativt verksted med
laging av bgllehatter og india-
nerhatter, utesjakk og mye
mer.

~Kolstaddagan er et kjempe-
fint eksempel pd det gode
samarbeidet mellom skoler,
barnehager, lag, foreninger og
kommunale etater som eksis-
terer i nermiljoet, sier
Camilla Gerhardsen, daglig
leder Saupstad frivilligsentral.
~Og ikke minst den stgtten vi
far fra nzringslivet pa sente-
ret er verdifull.

~Vi haper at alle barn i
Saupstad-omrédet vil fa glede
av denne dagen. Kom og lag
en indianerhatt, lzr om andre
religioner eller ta med bamser
som trenger medisinsk hjelp!,
oppfordrer Camilla
Gerhardsen.

KOM, KOM, KOM OG BLI MED! Det er Camilla Gerhardsens
oppfordring til alle barn i Saupstad-omrddet denne uka. Camilla
er daglig leder i Saupstad frivilligsentral.
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Nav Heimdal er best pa' 4 finne jobber

Navi Sar-Trendelag har skaffet sine
ar.

Lisder Solvi M kmmm fire | cpplend

aegres v

runnes tl de gode resultaten £ s
dheret

LBestitythetp skt jobber Nv-evertyr?

Vi Nav Heimal suverens best | ket ndr det | Tobamnnt

gekder i finne arbekdsplassr 1l sine arbeidsle. | ot
e brokere Av 57 allinger ekt kel i
Sor Trondeiag frem 1]

Moslausded: i g moshusk hs ket under i Sabteren
A, ot e bare
%qmmﬁﬂ-lmmmm

Frykter hoye

bomioner | g e, sugust &z, | B3
e o et 73 rchuger
- Dette skyldes akiiv oppoeking av arbeidgh- | PR
e e 70180 poent e llinger rk r
s akiri ut, derfor A ¥ were et i, sier Dab morke
Hir e har de genmorsfort ca. 80 bedrifsbe
sok. 1 tillegg 6 stilingene som Nav selv skafler
: st ot Nav Soe m
alfer | 30 provent v s e sl
om direiae kontak med arbesdegivere. Ved
RevHicimdaler bt 60 peosent.
2tn Ee s
saksbehandler for kL .
Dn Nav-reformen startet 2000, var tt av mantra- ‘E""‘ -ﬁﬂm
eatbenerne skl ndo o s
. Det gikk g, Nav-anate
e e b vape guaveaboesou N 1 ey 36 o disse cx funmnet dode
P over 60 ulke ytewer 0 et vert omatiende re e der dodbrsaben trotg et
e i B i T o
Men vi har, som caeste kontar i Tro des
afort st syaebic b bt £ subebancis doe b som vl b w
r..h....uazl‘mmummmmmmm b e
lerew funnet| Dovre ogi Lesa, aoen
delimgaleder ber foanet 1D
3. Lite byrakrati - ingen mellomiedere. Do fokkene
Nav Heimdal har ta et ainet bevist valg: Her spekket den site tiden har wert
det ke vere nocn ledd som £ unge dyr med seg, no son
7 pi ke & kan indikere ot det e en del v
for ser i e alt som et <supervisorss g som ke rregiorert,uts.  rus, Det er velkient ¢ e
undersen.
ober fisomr - roppem. disponert for sekundar opp-
e T T Veterinerinsteunct har i vekt av bakterier som er o
langt obdusert tre moskuska-  malt forckommende § dyreaes
- 700880 Dese o

4.Ingen turnover blant ansatte
Dablen frembever ogsd at hun fra starten av har  progent
vacet beviast i at b il ebokde alle sine erfarne e
medarbesdere. ~ Ingen har shittet hos oss pi fem

st Duhien. stilinger
- Nav-reformen i 2007 var veldig toff for mange  fyses aldr{
ansatte. Usikkerhet o uro glonde at mange gikk e, derfor
{rjobbene sincof noen koutores sttt e md v veere
et av staben, forteller Gundersen, som har yobbet
Actatog NaviaS i, i
Sekacsmiakior ved Nev ph Heimedalsom S0,
Dahlen vl trekke frem, r at den rlige brukerun.  BANLDY,
derokelsen tas pd aivor. ek et
tifn den har v utarbeidet leveregle for an
satte som blaat annet skal sikre at de mter bru-
hu

ST BAUMBERGER 51311
et

-Erfaringene skal spres 5
© Pykcsiichaor Nev Se-Trondclag, Beote Fire pa Nav-kontoret
‘Wold Wigum, folger med pé arbeidet som gjores

Inis ke gl Endvesen.
i M

o
o o el saset s komiakt Jeman Zebari (21), Renu Kristin Kvalfors

e o dehas it oo, Vi ar
Togtopp il ¢ skl kmatorer sbal A mulghet o1 - g har et Aav-ayte. g e for 3 sriv - arbeldssohende
spesialisere. ulike. umrldﬂlm‘lnknnlum met e mdeder Sak- Cv-er sorm jeg skal a e & - Detstir mye ufint | media:
i fokusert Mn:'vu - ‘betunderen min e vekdg o) Tbyen N rofter L cotbomi s mboduians
o e apeeevat NA phise ik i folge megopp. D sendte g en s dag o
bvade kan Lere v Heimdal. g ogsjeser a eg g4 g i Puske A ote opp.

~ Dette videre. « Arbeid forst crvist Mg Entingsomes it ditg, o

viktigste satsuingsomride, og vitroc Nav Heim- e 41 b e s vk atervest ofte ke fur-

en god tilnacrming, sier Wold Wi gerfor Sbjete i e pdbontore,frtoler

G e 2ot

.

Adresseavisen, september 2012.



byavisa | Nr.39 | 23 oktober 2012

Anlegg: Kolstad héndball ble under siste
hjemmekamp nadt til & slippe inn publikum
gratis, da folketrengsel hindret fritt innsyn til

banen N&haper de p3

Tekst o foto: Odd Ragnar Myhr
ety 7

ny hall.

Husebyhallen ikke lengre duger,
relatert il lisenskrav.
~ For oss vil det viere en ka-

- Vi har desidert hoyest tilskuer- lu(rofe &matte spllle h]cmmn-

snitt av samtlige 1. di ! iNid A

Alt tyder pé at trenden fortsetter, for ny idrettshall pa Saupstad |

sler daglig leder i Kolstad Hand-  er Derfor var det veldig

ball, Jostein Sivertsen. hyggelig nér fylkesrédmannen
Under nevnte kamp loste over  innstilte at Heimdal vgs fortsatt

700 tilskucere billett. 200 flereenn skl holde til pa Saupstad, sier

hva Kolstad har budsjettert med.  Sivertsen.

Hjelp fra fylkeskommunen
Slmsenzrkrymmdnphtlo

kal tilhorighet er selve drivhjulet
for & opprettholde trykket rundt
laget.

Mange

Fylkeskommunens onske om 4

opprykk til P

plassere nyv av Helmdal Her er de to andre brikkene: berede grunnen for ot spleiselag  Saupstad-Kolstads, Penger som
vgs paSaupstad. ogikke i Grand- + I ridmannens forslag Ll oko-
¢ ma'én-vmlegﬂomnom nomiplan for 20132016, forestas .
ig betyr et ¢ | mm lun bety ny totalrehabilitering av Huseby :
i at g domsskok hdgmlml:m g;cdnmnlbwllgenyez,smm

(tatal fire mill) til «Omrideloft - Summen

Byavisa, oktober 2012.
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Trondheim

Tips ces om smé og sture bendelser | Trondheim
trondheim (padresseavisen.no + telefon 07200
Finn din bydel pé pett: www adressa.

ofickal

Mderdfeavlen | Torstag 22 november 2012 Trondheim |Nyheter (19

Lt Sk ‘Trondheimskvitter
. internt » Midttryen: Da anmatte 0g #MDG Bra det ddee bie
Sl m*mn smteraturtus.
btk b b0 ghr Sirrranustus | 1¥Tvondheim, i
oppdages de e Thonchn Dav et 2k os bewher s i © t

ol Law mer: priareere Uaulturbus. som sijer er § kopiers
P Anaifsbethus og Drivius.  $0sio 56 Ar senere.
9 adressa.no Sreamord FINENS

Politiet onsker
skole pa Saupstad

vidercgdende il
Kunne viere et forbilde bare ved
iscring, dkrmver sascpol
timester Mart_Fostervold Jo-
hansen i et horinganotst 6l fy
keskommunen. Polisiet har sch
bedt om A £ uttale seg | sl
deres by

iscpolin
mesteren at nm\nl(Lvmn}yﬂ
bor vere

g sk, o skl
pu"‘:m insbyggeroe bos

\m‘. widanningsineti
som genercrer kulturhis
1 ke, sccnekunt og svem
mehall er viktige tibod for mn
byggerne | disse bydclene. Sike

ibud kan bidea 6l handlingsa)
for bydelens ianl

Krever at

politikerne

lofter
Saupstad

wermativer
gere, og | s L for dea opp-
vohsende gener

bassen,

mering of bygging &
n-qn.l-l videeghende e
kan S i

mnsiyreiae ry

sl x(kim S
stad og Kolstad, pdpeber Joban
e

T T A
Fem alternativer

ideroghende shole,
0S4 Sivertsen of e SR, o VEGAD EGGEN

ncfamiler, ayest andelimn- i treniagerblie fypetutavby  med Mremhall pb Soupstad. i et besy ot s for Sawp bengee, arrever. bivborek o [T W
Y :mir::“:’hm iyl iy oty ol Sameicig ligger rhabilicriog stad Bir en ny skole bygd her,  kamakje konsertsal og ino.
<P iant innbyg- phrde. at luseby
Dotnetamilicr fyte it av byde: i ridman: Tener idreuainger Dot kag fore e opes o 15 drngrr fmmog. | SAUPStAd
umhu«udmm-em- hqu.& L,Mh-d--lp‘mhn ‘:.:'Mmm'.:;i Mh‘lv:v;% #6190 inmbyggere.
fr dresage e de ket g resgerin.
yteer - ogen sterke og hae cn rekbe utlordringer: il videreghende. Bydelener e - gen 2.5 millioner kroner 1l <t e il bekriver de det kol bt de bl s b
e e earerme  fombeatapyes o preoe pA D s med 4 ) foreirene _ aurakiv sk Prociks kale omrddelof Saup- Vi wert of baliencme Denlle bt | e
ulike kulturer oF sikand bydelet har Vi foler st pl baoen. Mange o de flerkul- - Nir m«m- med  tad/Kolstad, Nb krever de at o Lummunen um!- for- 1y direesll, 0p skude @13 prosent iytter ut av bydelen A Jon
forchresomBhestleropp. i el o s co v el fockdrene sl delden Bodolens e o owe. P e ayer uagdomiholen pacr det o bt g o splir 1y | S e [E——
Vi cenger siyrieder | K nad, oe som farer ] 5€ ut v erlei v or o som bor ber
S L I e, mn-r::“ﬁ-n;‘ln«ldn e g ph nedolte s, oeaer Sqopsind ks de o et et eerien n 0ol gt b ol fr ke
st & v ] ez o Frode Humgen, daglg loder | nh el aklr. Det er ol vi hat it skole ten anaen.
T o T — s s
{olelse i kb bag hact pd kenge | Trondheimy tmest flerkuturelle  oppleve u dethar bift stoereav- bdelen vi, ser Hldi S
e, s Joel B pdel b o o ey sd i Sk o Mdaulen
dagligleder | Kplstad hindbell.  gore fra 40 nihe o fam i
Na velger dreendag,  munens S
son st av hdodill o ot vise alvidercgle

ball & kamme pd hanes i forbold

Adresseavisen, november 2012.
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Kolstad: Etter én
seier og et tap sist
sendag mot Stord
Elite, leter Kolstad
etter balansepunktet
frem mot sendagens
hjemmekamp mot
Herulf Moss.

Tokatiog fotar Odd Reguue e 4 _ 2,
cdsmbyavisano

-1 gode perioder er vi dyktige. Men
fortsatt varierer vi for mye frem
over pa banen. At prestasjonene
svinger, er naturlig for et ungt og
ferskt 1. divisjonslag som Kolstad.
Det tar tid & tilpasse tempoet til en
hoyere divisjon, mener trener Sven
Tore Jacobsen.

stall gir godt
grunnlag for
lering...

byavisa |

20

Ne.35 | 25, september 2012

ring, vet jeg ikke. Alt handler om
hvordan komme videre med laget
Det er hele cluet.

nye ansikter
Flere trondere har vendt snuten
hiemover og funmiet nytt hjem | Kol-
stad handball: Odin Sundland og
Kim Andre Rinnan meldte begge

‘overgang fra Elverum.
Adrian Aaldberg (Halden), Thor
Magaus Five (Viking) og Rolf

Vihar ogsd mange nyheter ph lagerl

med andre trondere | Postenligaen.
= Disse er enda mer sentrale

unge atdeter pésine respektive lag enn de som
vanskelig & forutse #/reie hr meld overzang en

man hopper ke ut v laget midt
hvor fort sesongen.

utviklingen vil g

~ Flere av disse signaliserte
interesse, men ingen hadde tatt

beslutningen da Kolstad rykket

Euhluanmu-mnmmmu e

HUMOR, Kolstad-taget jobber over tid
Mange nye ‘sier trener Sven Tore Jacobsen. Tommy R.  Torbjern Eide.
Eiter ferien har ingen uker viert
lik Skje har ogsh  opp. sie & W nge ksiste hwor fort
i cup- og. Mange s 20ic Klubb og Jacobsen har ailerede
nye ansikter i stallen og debut i 1. o yngre. flagget tro pa en tilvierclse | over-
divisjon med stinn brakke. » Apenlinje ~ En ung stall gir godt grunnlag  ste del av tabellen. O eliteserien

- Om det er geunn til begeist- Mange av Samtidighar han plgende dislog ~for kering, Somtidig har de mer hosten 2013,

setning hva alder gjelder. Vi md
viere mentalt forberedt ps mangel
pi stabilitet, sier Jacobsen:

- Vifir telle opy
sesangen e over.

Etstykkedgh
Pl sponndl o bt ang dagens

sier facobsen om & ta ting i riktig
rekkefolge.

Unge elever
Kolstad-laget er ungt. Muligheten
for & balansere eldre og erfarne

Han trekker frem den vanskelige
overgangen fra it viere best p al-
dersbestemte lag, il & prestere
jevntoghoyt 1. divisjon.

- Mange av spillerne er sipass
unge at det er vanskelig i forutse

YTT KJOKKEN
BARE EN DAG

ner Jacobsen flere: yuumm

~ Det kommer an pi hvilket lng
dusammenligner ass med. Fortsatt
e det et stykke & gh ni det gielder
fysikk, stabilitet og samkjoring.
Samt individuelle ferdigheter.

Kolstad vs Herulf Moss
INM-kampen mot Follo, i midten
av september, var Kolstad nwre
seier mot Postenliga-laget.

~ Ideler av kampen var vi veldig
ode. Men de svarte periodene ble
forlange. Sendag stir Herull Moss
for turi Husebyhallen.

= Vi motte dem | Skjargirdsle-
kene. Det er vanskelig & rangere.

laget. Fokuset blir pi hvordan vi
Jacobsen.

P! Sondagens kamp mellom
Kolstad og Herulf Moss starter

ki1s.

- Kolstad

| Statsbudsjettet for
2013, som ble framlagt
9. oktober, foreslar
regjeringen a bevilge
2,5 millioner kroner til
Omradeloft Saupstad-
Kolstad

Dette er en gkning fra 1,5 mil-
lioner kroner som ble bevilget
til oppstart av prosjektet i
2012.

Tilskuddet kommer over post
74 pi statsbudsjettet, som
omhandler bolig- by- og omré-
deutvikling. Pengene pé denne
posten skal brukes til 4 bedre
de fysiske omgivelsene, stimu-
lere til gkt deltakelse i nzrmil-
j@et og motvirke negativ utvik-
ling i et omréde. Tilskuddet
skal bidra til & forbedre bomil-
joet og lgse lokale utfordringer
i et boligomréde.

Nar det gjelder fysiske tiltak s
skal disse bidra til miljgvennli-
ge og universelt utformede
boligomrider gjennom  gke
kvaliteten i bide bygninger og

Statsbudsjettet 2013:

Penger til Saupstad

PEENG-GLISET
Finansminister Sigbjorn
Johnsen er positiv til
Omrddelgft Saupstad - Kolstad

behov for sosial
mener Sissi.

tilhgrighet,

Vi takker for oss og bergmmer
dette arbeidet som blir gjort, og
@nsker lykke til videre.

Byavisa, september 2012.

Bystyret prioriterer ogsa

‘ 27. september behandlet
bystyret sak om arbeidet
med levekarsutjevning i
Trondheim.

| "Saupstad ~ Kolstad prioriteres
for langsiktig, sosialt og fysisk

drere, skal vurderes lagt til leve-
kiirssoner som har lav andel
i d og som k

levekdrsmessig gunstig ut. I til-
legg vedtok bystyret at kultur-
skoletilbud skal lokaliseres i
soner med stgrre andel leve-
kirsutfordringer og lav delta-
kelse fra barn i omrddet. Her

omridelgft som flge av forpro-  heter det at:
uteomrider. Tllskuddcne kan sjektets statusrapport og forslag
ogsd gis til infor og |l isk utviklingsplan for "Lokalisering av kulturskol
kompetansetiltak. omradet. Erfaringer fra omride-  senter i chmdal/l(olstad <
I¢ﬁ Saupstad — Kolstad skal ddet sees i
Det framgdr av yites som for pro-  med forslag til strategisk utvik-
at tilskuddene gir til Oslo, sess og tiltak i andre soner med lingsplan for Saupstad -
Bergen og T Oslo far 4 dringer." Kolstad."
tilsammen 40 millioner kroner
til Groruddalsatsingen. Bergen 1 yedtaket heter det ogsd at mot- I tillegg vedtok bystyret at kom-
far 6,5 millioner kroner til sitt ksskoler for nyank munne skal sikre god byutfor-
4 ikli beid minori akli innvan- ming og variert boligsammen-

Saupstad-Kolstad

DET STEMMES Bystyret stemmer for d bevilge penger til leve-
kdrsutjevning i Trondheim.

Foto: Karl Erik Eriksson
skal tilrettelegges slik at den
boligtilbudet.

setning i bydelene og at bolig-
bygging i I med  suppl
ensartet boligsammensetning

Heimdalsposten, oktober 2012.
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ATUNRGBIELN  INYLIELEL | &

stiller opp i et

fliustrasjorr
Asplan viak/

PKA arkitekter

Vil ha spleiselag pa Saupstad

Kommunalrad Kristian Dahlberg

Hauge (Frp) er klar
na ma blimed pa et
bydelen Saupstad.

fyil

bygge ny Heimdal
videregiende skole pa
Saupstad. Forsvinner skolen,
forsvinner muligheten for a
lofte omradet. Da bor ogsa
kommunen henge seg pa med
bygging av ny ungdomsskole
og nyidrettshall, sier Hauge.
Fylkeskommunen skal i desem-

sen og der-
med gi idrettsmiljoet ved skolen
neerhet tl toppidrettssenteret

paatkommunen
spleiselag for

de vil ha skolen p Saupstad.
Men det k creve ki
munal innsats i Trondheim,
fordi forslaget inneberer en ro-
kering i omridet. Dermed kre-
ves det bygging av ny ungdoms-
skole og idrettshall. Det er
Hauge posiciveil

- Det vil kreve toffe priorite-
ringer, fordi det ogs er dpen-

vestere i Saupstad-omridet med
det forste. Han onsker ikke & en-
dre pé rekkefolgen i skoleinves-
teringene, og pipeker at beho-
vene i Ostbyen ma dekkes forst,
med utvidelse av Brundalen
skole og ny skole pi Lade

05 vet at Hocboy gkolé e
slitt, men det er ogs# andre sko-
ler som er i samme situasjon.
Selv om fylkeskommunen nd vil
bygge, si er det ikke slik at vi lo-
per etter for & delfinansiere
dette, sier Stene, som ikke har
noen konkrete planer for 4
bygge verken ny idrettshall eller
ny skole i Saupstad-omridet
med det forste.

bare behov for sk

ger i @stbyen. Men behovene pi
Saupstad skiller seg ut. Her
handler det om & fi pé plass vik-
tige investeringer i en bydel som
trenger etloft, sier Hauge.

likke penger

Som fortaltei gir,
er Kolstad idrettslag klar pa at

8 Nyheter

o Barn er ingen forsikring mot ensomhet i alderdommen.

Mer sosiale pa Saupstad

John Stene (Ap)
er imidlertid ikke Klar for & in-

e vi det lygurhjornet. Siden  For cksempel b g Rom-
n.lu oing og mannen Kaut Resell
b tl lekvelden. Og hver mandeg
Kaficks o de garme of sybe P sars folk ol kafe o prat. 3 det

. har mange av s bar it naveet < Midi bin-
mannfolkene forst rufft bver. ben» D 15 busstuner,
foturer,
At tilbudene er | naboluger,
Dorstokkmil for mye, duglig beder
De filosoferer litt rundt temaet,  Camills Gerhardsen: Soup-
ved det faste bordet. For sadfrnilighesentral. Folk
kvinner gjerne metes gieanom innom pd vei tl batik:
barma, of det offe. hen, de med
iviner gjcme mates gienmom  bormmer innom pi vel 0 btk
barna, er det ofte arbeadskame-  ken, de trekker hveran med.
sorm by mest for memn. A sktitetene
g v 0w haryobbet sam
men. Og deestokkmila er nok en | mobllen
star foc manndolk enn  Vod karbordet, der alderen:
h&;lln‘l‘l;.-v\'lm\lﬂnh-hllkn‘ fra midten av sekstibrene til
i bliad tur elies  ove it lovpeses Saupetad,
‘mote. Kvinn! eriflerall. - Mily nlriwﬂ.
Men her ph Ssupstad er det en " e
n-t—ﬁ:rultludmn-l vun—mnmm
&Nm&ﬂskllrlllhlk. ~ S stygt at misen Oyr
o mmmw
-’wlh-vt.u sosiale livpd  Sd| repl frem og til-
bake, Om Facebook for eksem-
- Barma har st A stlle med.  pel, o Kever og barn som iter
uer o)
Her diskuterer vi det sam opptar w-m
' =~ det Iﬂm viere sosi-
e e det vikigate,
Mellernsacther pd A3, skir fast: wﬂ-sn- o vie form for Face-
""2.."’2‘."""" e i
it 6l Syden fere ganger: ..m......;.’.'.“.':

oo

lags hp om et loft p4 Saupstad
blir bare en drom?

Vi ser Kolstad idrettslag sin
drom, og vi ser omriideloftet sine
innspill. Men det r ltt vanskelig
i ta store okonomiske loft si
raskt. Vi har dessverre ikke pen-
ger til alt hele tiden. Men vi er i
en god dialog med fylkeskom-

huset. Han tror imidlertid pd
losning: 3

- Jeg er rimelig sikker p
flertallet lander pa at vi bygg
bade idrettshall og ny skole |
Saupstad. Jeg har vondt for & t
atikke de argumentene som p

Adresseavisen | ghr

munen, og s langt har vi ikke
avvist noe,sier Stene.

Tror pa lesning
Jan Bojer Vindheim i Miljopar-
tiet de gronne er en del av

litiet og id omm
med, fir gjennomslag. Men j¢
erusikker pa tidsrammen, Vi h{
ikke penger til dette i 2013, sil
han.

— Jeg er sikker pa at det er p(
litisk vilje til & prioritere Sauj
stad, understreker Vindheim.
HILDE L SKJESOL 95 96 684

trum-venstre koalisjonen i rid-

Frodag 7. desermber 2012 | Vbvedieasiien

© Derimot betyr sosiale nettverk my

Glade sekstiar
lhﬁyl.\nnhwy—llrlr oppeatt av andres forvent
ongeb - oings o el

hoyestlivakvalieet.

ekt

Dessuten ce

ercn bl inkere il A

vl onid cegang o

forvent

sammenfigne sy med andre,  viecr stigende Hvslykhe fra
o8 deeformindre ' fortidsene. Men | livets iste dr
en de hue o den de ansker

N alderenbikker 75 - 50 gir
‘sykedom, dirtg

vednitsden

Adresseavisen, desember 2012.

- Behovene pa Saupstad
skiller seg ut. Her handler
det om d fa pa plass viktige
investeringer i en bydel
som trenger et left.

KRISTIAN DAHLBERG HAUGE (FRP), kommunalrad

Folkmed barn erbkke. s For de feste spiles e oga mennene kayter nye kon

Valderdommen  relaoncr «n suert ol siee Kvnner bar jevat over
e barmiese. viser my Haneen ever for § etablere

e v purcen o vk o o i |
e iver . For mannen er ofe |

B ot i b e o P M o e |
ko | en . ke ban et veond  Thomas Homsen Gom hae
sokcle blane 15000 nondmenn | de barnkwe bompenserer ved & sne. roter | Trondheim) hat |
hderen 8 80 i e bogee ogp o vellicholde « opsh ennamyda nervasion) |
“a med g mer  forskmiag ph e, |
b Weer ielere eon e L e g ik o
bamboe, viete Nen o ey sammenfaler 1.
(mﬂhlﬂlmh D som har bu oppleer  slwene med i, Men | lad |
der'chare e avhen-

Adresseavisen , november2012.
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@kt stotte

e
| N vi vi ke yeclseme il foreldre
| son ke har et ol ik permi-
sion,ser SV-Jeer Auckun Lys-
bakken, b

namaste

[ounovie]

Moskus

ANDEDUN

uhﬁam—mllm-mwd mnd)&mnlmu en stor  omeOrg, og ekosomi,
Nortk s o wﬁmm Bar de baralon Lvere ool
oppea o w
s I:!:Awh det som pk Saupstad, shropeligste
8 « et e e ke er
variasoncs. Fo oen ot bart  han byt mye for & forcbygge  med{undekelien,

for livakvaliteten. ensomhet of depresion | eldre ~ Vi kam tenke oas at barna ex
erikke lik ut barn geerelt eren en god sotte | denne fasen,

Her mot ensomber o depes-

i
~ Spesielter et interesant st




16 Tirsdag 26. februar 2013 |

Omradesatsing Saupstad-KoIstad
fikk full tllslutnmg i Formannskapet

Forprosjektet som gir
under
"Omradeloft Sluplud-
Kolstad, ledet av Ole
Kristian Lundereng, neer-
mer seg sluttfering.
Under Formannskaps-
behandlingen 5. februar
fikk rapporten med
bydnllbﬁkuv'lsen full |
ilslutning.
Pmnmmppen bak er
svart forneyd. b

Tokst og foto: Stig O.H.
Larssen

Det bele ghe all fra i vere et for-

langsiktig og tvesrfaglig utvik-

lingsarbeid for bydelen.
Tre ulike ressurs
viert § arteid for 3 bidra til § frak idren, Fra
biide belyse kvaliteten og kart. boremslag, ]me(nan.k, opplvb)qnldnmln‘ Trondheim kommume, Bigrn Aage Johansen, kens Bymisjon, Georg Vevang,
legge Prosjektet Helse og velferd Trondhebm kommane, Toar Leivestad, Trheim kommune Eierskapsenheten, Willy Vrhis, anem borettsiag,
startet i februar 2012 og sluttfo-  Birger Knudsen, mumgm bammug Heidi Saterhaug, Kolsiad hindball, og Ole Kristian Lunderen, Trondheim kommune, Omrddeleft Saupstad-Kols
ses ved en endelig ovelevering
2 e. Behovet for 4 nmk‘e en
dea 1. apal 2013, inkludesendebydel med like KVALITETER :JTFORDRINGER
Leder tilsattes oy theimelpst e
Den palitiske bebandlingen for- o 2 S mwdnmmwmun
‘venses i ta noen mineder fée ct 5 e ""MWM‘UMW
eandelig vodtak om igangsening Omridcsatsinger i ptstte boom- - (e Neaehet

® Trygge:
sk ipd hosten. -Da tisenes g

ogsh en leder for det viders 90K abeidimetode § 0 e haieark et
acbeidet, sier Jan Albert Hirvik, Manee land. Slike susingec er | g

rhdgives i Faggruppe, opprekst, Wicwmomfart og plghr blant
i o, Mopct 1 vire  pabaland.
une,

det hart god Kontaki med filsva-
“°"'“""'"‘"" tillegg rende miljger i andre byer som

veduket  beter et o “peigen. Maime og
""’“’“""“"‘P“ Jav LSPPONC Kabeahavn, Allerede i 2007

Status Saupstad-Kolstad til ori- i ey o 2 W
cmingoglnwr:mulm m:xz“""“‘" Mulig visjon?
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Adresseavisen, april 2013.
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Tirsdag 16. april 2013

EiendomsMegler1 er
ny sponsor for Kolstad

Kolstad Fotball har inn-
gatt en sponsoravtale
med bydelens storste
Eiendomsmegler,
EiendomsMegler1. Det er
snakk om et sekssifret
belop over en 4-arspersio-

Av: Stig O.H. Larssen

Nylig signerte Kolstad Fotball
en 4-iirs sponsoravtale med
Eiendomsmeglerl. Deler av
avtalen holdes hemmelig, det
gjelder blant annet belgpet,
som er sekssifret over en peri-
ode pé fire 4r. Avtalen inne-
barer videre at
Eiendomsmegler! skal ha sin
logo pa armen pé draktene. I
tillegg vil nd kiosken ved

banen hete Eiendoms-
megler]-kiosken.

Eiendomsmegler1 har per i
dag ca. 50 prosent av alle salg

OGSA RINGVEGEN BL

For eiendomsmegleren sin del
ser de denne sponsingen i
sammenheng med en samar-
beidsavtale som er inngitt

av leiligheter pa Kolstad og er med det nzrliggende
denned ‘det mest aktive eien- ngvegcn bolemxlag

i bydelen. BL

har gode fonielcf ved salg av
—Kolstad er veldig stolte av  bolig gjennom oss, og at dette

4 4 en s stor og serigs ~ samarbeidet er satt i lys av
bedrift med pd virt lag, sier  stgtten til Kolstad Fotball.
lokalsamfunnsutvikler Erlend

Meder i Kolstad Fotball til
Heimdalsbladet.

VIKTIG ARBEID | NARMILIO-
ET

~En av flere gode grunner til
at de gnsket & samarbeide
med oss var det gode arbeidet
Kolstad Fotball gjgr i nzzrmil-
Jjoet, mener han. .

Daglig leder Eivind Lgkken i
EiendomsMegler] pi
Heimdal sier at de nd er en
stolt sponsor av en viktig for-
ballklubb i Heimdalsomridet.

JUBEL Jubelen her gjelder vel
seieren pd banen

TAKK FOR DEN! Firedrsvtalen er signert og bade lokalsamfunnsutvikler Erlend Meder (1. v.) i
Kolstad Fotball og daglig leder Eivind Lokken i EiendomsMegler] pd Heimdal er forneyd.

Internasjonal sendag i Husebyhallen 28. april:

Festdag for
sma og

store

FARGERIKT Det blir

Internasjonal Sendag er
en kjempestor kulturdug-
nad. Den skal i ar holdes i
Husebyhallen. Alle lokale
lag og foreninger er invi-
tert til 4 holde stand for
informasjon om deres
kultur og om hva de dri-

| ver med i bydelen. Det vil

ogsa bli mulighet til 4 fa
kjept mat fra alle verdens
hjerner for en svaert billig
penge.

Foto: Rune Laugsand

Det var Norsk Folkehjelp og
AUF som stiftet Internasjonal
sgndag. Men en rekke organisa-
sjoner og foreninger har vart
med som arranggrer eller delta-
kere opp gjennom drene. De
som har stitt bak

pé fra mange bidrag

under hele

tidligere politimester Per M.
Marum, tidligere stasjonssjef
Trondheim politistasjon Ove
Sem, Trond Kire Gjgnnes og
Snorre Valen. Internasjonal sgn-
dag har en stolt historie & vise
tl. A har etter

de siste drene, eller som deltar i
dag er Sgr-Trpndelag Felles inn-
ad, N "

hvert blitt en viktig mgteplass,
som svart mange setter pris pa.

Kristent

er en gratis far-
for snnidud

(KIA), Kontaktutvalget mellom
innvandrer og myndighetene
(KIM) , AUF og frivillige inter-
m.

Trondheim kommune har stgttet

opp om dette tiltaket hvert &r
siden 1987. Mange kjente og

j sgndag
28. april i Husebyhallen.

En rekke lag og organisasjoner
er invitert til & delta pd arrange-
mentet, som ble fgrste gang
arrangert pd Hoeggen skole i
1987. Hvert ir siden den gang

arrangementet blitt
gjennomfert.

har deltatt pé Internasjonal sgn-
dag. Flere av dem har holdt taler
og appeller. Blant disse kan nev-
nes: Biskop Kristen Kyrre
Bremer, biskop Finn Wagle, tid-

ligere forsvars- og utenriksmi-

nister Torvald Stoltenberg,

gerik
ring, kulturelt mangfold og nett-
verkbygging.

MELDTE AVBUD

Anectte Th tidligere
stortingspresident Jo Benchow,

[

Hadia Tajik
xlmlle holdt apell, men mdte
melde avbud

=

'

Y

Heimdalsposten, april 2013.

Tirsdag 14, mai 2013 Tirsdag 14. mai 2013

pa Internasjonal sendag

Festdag for sma og store

'Inumujonl
ble i ar arrangert i

Av: Stig OH.Larssen

* s o
SIAKK MATT? PAul var Johansen er instruker fra Trondheim
sjakkforening. som ogsd holder kurs gjennom Saupstad

av. inavan:
dreorganisasjoner 1 fylket.
Disse arbeider for en reell like-
stilling mellom innvandrere of

msrmmmpqmununlu-ﬂwﬂ- seg ihvertfall friste
Genet Yimer og M mb&erwrnwumummnmﬂ Fumdyﬂdan:ﬂopx&m}mﬂ

har drmmer for bide dere selv vi gior et er det ogsi en dug-
og

den fribeten
som vises oss i Norge - det er
en drgm for oss som er innvan-
drere. i

dariteteten og toleransen i lan-
det vin. ‘nad i kan viere stolte av.

Jeg vil granlere dere med

dagen, fortjcncr
Videe viljeg oppm.nne

og av somalisk Dere kjemner kulturer som . denne nydelige dagen, interna-
mmmmermn L«emu;m:; A . sjonal sendag, I“* BAHA' Mar Haugen 3

i styrke kunnskap om. Dere lfgrer Vi atvi ar vare ligheten til « 5 e

~Vi ber veere takknemlige for aumn-mumﬂm-m og Det er det ikke alle som fr det, n*nllloldﬂlNomc mﬂlmmmmppabummlnmkw

Heimdalsposten, mai 2013.
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Tirsdag 14. mai 2013

|
|
l
n
t

‘Saupstad/Kolstad
“med ny giv 17. mai

denne gang er beslut-
tet a folge
Saupstadringen.

Av: Stig O.H.Larssen
Omnﬁww uﬁt

Ml;mttl
xm w Dufn;k
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Adresser:

TRONDHEIM KOMMUNE
Postboks 2300, Sluppen, 7004 Trondheim




